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Al Aceionista Gnee &' AIGDES DE MATARO, SA,

Opinid

Hem auditu els compies anuals 4" AIGUES DE MATARG, SA (la Societat), que comprenen el balang a 31 de
desembre de 2021, el compte de pérdwes § guanys, estat de canvis en el patritieni net, Destat de flusos & efiectiu
i la memdria cormesponents a 'exercict Ninalitzal en aquesta data,

Segons la nostra opimd, els comples anuals pdjunts exprsssen, en o5 ¢ls aspecies sipnificaing, la imatge fidel del
patrimon § de la situacid financera de la Societal a 31 de desembre de 2021, aixd com dels seus reaulines i fluxog
delfectiu corresporients a ["exérvicl finalitzot en aquesin dotw, de conformitat amb el more normativ d'informacid
finoncera que resilta d'aplicacid (que 8"identifica 4 12 nota 2.2 de la memdria) @, ea particulae, amb els princgus
criteris comptables que bl sstiguin continguis,

Fonament de 'opinid

Hem dut a termee fa nostra awditoria de conformitar amb 1a sormativa reguledora de Mactivigat " awhitorn de
compies vigent & Espanya. Les nostres responsabilidats d acord amb aquesies normes e descriven midés endavant
e la seceid Rexpoveralilitars de lawditor en relacic aed Uawaditoria dely commprer analy del nostre miorme

Som independents de la Socemt de conformitat amb els requeriments d'ébica, inclosos els d'independéncin, que
sin aplicables a ks nostra auditoria dels comptes anusls a Espanya segons alld gue exipein la nooativa reguladoes
de ' activitat d"auditoria de caomples, En agquest sentel, no hem prestat serveds diferents als de Foauditorza de comptes
ni ki han concomegut situacicns o circumstincies gue, d'acord amb alld que estableix |'esmentada nonnativa
repuladors, hagm afectat ln necessna mdependéncia de manera que §”hagi vist compromesi.

Comziderem que evidéncia d suditona que hem obiingut proponcions una base suficient 1 adequada per a lnnosira
Okt

Aspecies més reflevants de "anditoria

Els azpecies miés rellevants de 1'suditoria sén aquells guee, segons el nostre judici professional, han estat conasderais
corm els riscos 4 meorreceid material més signilicatius en la postrn swditorz delbs comptes poualks del periode actual.
Agquests riscos han estal ractais en el context de La nosera auditoriz dels compies anuals en el seu conjunt, i en la
tormincid de I nostra opinid sobre sguasts, 1 no expressem unn opinio par sepacat sobre pguests rizcos,

i3 B

I ixerment 28 "™ ifi :
Descripeis

DYacord amb bes activiats dezenvelupades per la Societst, descrites a la nota 1.2 de ln memdria dels comptes
anwals adjunts; cly ingressos registrats a epigral “Import net de la xifra de pegocis” per import de 15635 milers
d'euros comesponen principalment ols ingressos obtinguts pel servel d'abostament d'aigun §opel servei de
claveguernm.
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L wdequar registre comptable | la miegria  J agquesis ingressos ba estal un aspecte significatie en la nosira
auditoris, atés s relievinecia dels mateizos i al fot de fractar-se d'un area d incommecoid material, particularment al
lancament de Pexervict en relocid a P adequads mpatasid emporal,

Respostn de | "auditor

Els nostres principals procedments d'auditorin per abordar aguess aspecte han melis, entre &' olires, I revisio
mitjenyant proves de compliment, delz controls inplamentars per la Societal par garanti ba indearitat i 2] comecte
meritament dels ingressos repistrats principalment pel serven d abastament d”aipun 1 ped server de clavepusram,

Adtrg inform acid: Infarme de gestid

L'abtra informacio comprén exclusivament "mforme de pestid de 'exercici 2021, b formuolaced del qual és
responsabilical dels administradors de 13 Societat | no forma part integrant dels compies nnuals.

La nostra opinid ' auditoria sobee els comples anaals o cobreiy informe de pestit, La nostra responsabilitan
sobre I'informe de gestio, de conformitat omb o] que exigeix la normativa repuladorn de acnvitat d suditoriz de
comples, consistedx en avaluar i informar sobre la concordanga de "mforme de gestit amb cls compees anuals, a
partie del coneixement de Mentitat obtingut en bn realiizacio de |"auditoria dels csmentits comples, aixd com a
wvaluar | mformar de s el contingut i presentacid de 1'informe de geatid adn conformies a la normativa que resulia
d’aplicacit. Si, basant-nos en el treball que bem renlitzat, concloem que i ha mcorreccions maferials, estam
ohhigats a informar-ne.

Sobre b base del reball realiczan, segoms 2 descrit en el pardgral aotenior, [aoanformaced que coneé 1 mforme de
geatid concorda amb [a dels comptes unuals de exercici 2021 1 el seu contingut 1 preseniacky san conformes o ka
normativa gque resulta d*splicacid

Respansabilitat dels administradors en relackd amb els compies anuals

Els administradors son responsables de formular els comples anuals adjunts, de forma que expressin 1o imatge
fidel del patrimoni, de= In siwacid fnamcern 1 dels resultars de bn Secietat, de conformitat amb el mane rormiadie
d'mlomacid financera aplicable a "entitat a Espanya, 1 del control intern gue considerin necessan per pemeire la
preparacid de compies anunls Linres d' incorreccid material, & causa de frau o error,

En la preparacid dels comptes anuals, els admenistradors 260 responsables de la valoracid de lo copaciat de la
Eocietal per conlinuar com 4 empresa en fuscionament, revelant, segons correspongut, les giliestions relacionades
amb empresa en funcionament § vtilitzant i priccipi compiable d'empresa en funciomament exceple 51 2ls
adminsstradors tenen ln miencad de haquidar la Societar o de cetsar les seves operscions, O 81 150 exisiax cap alira
alismativa realisto.

Responsabilitats de Maaditer en rélacié amb Powditoria dels comptes pmuals

Els nostres objectivs sim ofenir ung seguretot raonable que €15 compics anoaks en el seu conjunt estan Hhiures
d* incomreeid malenal, & cawsa de frau o emer, 1 emelre wi inloome d'awdilona gue conté ks nostra opinid

Sepurciat raonable &5 un all graw de stguretat pord no garanbes gue wma auditona realitzacda de confommtat amb
la mormativa regaladora de activital d'auditeria de compies vigent 8 Espanva sempes detecti una incorreceid
material quan existeixi, Les moormeccions poden sor degudes o frw o emor 1 oes consideren materials =i,
odbividualneent o de fosma agrepada, s pot preveure raonablement que inflocinen en les decisions econdmigques
que els usuaris prenen basont-se en els comptes snuals,
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Com o part d'una aoditoris de conformitat amb la normativa reguladora de Pactiatat ' auditoria de comptes a
Espanyn, apliquem el nostre judici professional i mantenim uoe actitud d'escepticiame professional durant ota
Manditera. Tambéd;

¢ ldentifiquern i valorem els riscos d'incorrécend materdnl en els compios anuals, a causn de fraw o emor,
dizsenvem 1 apliquem procediments 4 auditonia per respondre 4 aquests riscos § obtenim evidéncin 4 auditens
auficient i adequada per propofcionar una base per a la nostra opimid. El nse de no detectar una ingormeecio
material a cawsn de tfrag és meés elevat que 2o gl cas d'una incormsecid material & cauaa derror, ja que &l fran
pod implicar cal-lusid, falsificacts, omisions deliberades, manifasiscions inencionadamentt errdnies, o Uelusio
dei contro! intern,

»  Chtenim coneixement del comrol intern rellevant per o Peoditorin omb L foelital de dissenyar procediments
d'sueditona que sigum adequats en funcid de bes circumstancies, 1 no amb | finalitat @ expressar una opinio
sobre eficdcia del conirol intem de 1" entitat.

s Avaluem si les polifigues comptables gue s apliquen sdn adequades | ta recnabilitnt de les estimacions
comptables i la cormesponent informacit revelada pels admaisradons,

#= Concloem sobre s &5 adequada la uilitzacid, per part dels administradors, del principt commable d"emipresa
en funcionament 1, basant-nos en Pevidéncia d'auditoria obtinguda, concloem sobre s exisicix o oo una
incerteza material relacionadas amb feis ¢ amb condicions que poden geaerar dubies sigmificanus sobre [a
capacitat de la Bocietal per continuar com-a empress en funcionoment. 5i concloem que cxisteix ung incertcsa
maberial, es requerein que ciident "atencid en el nostre informe d"auditora sobre la comesponent informecio
revilada en els compies onuals o, 51 aquesies revelacions o sim adequades, que expressem uns opinid
modificada. Les nosires conclusions ez bagen em PMevidéogia d'suditoria obimguds fins a la daiz de nostre
nferme 4 suditoriae Mo obstant nixd, fets o condicions futurs peden ser |3 cavss que la Societat deixi de ser
uma empresa an funcionament.

#  Aviluem la preseotacid global, Mestructora i el contengut dels comipies anuzls, inclosa la informaci revelada,
1 & 2lscomples wals representen les tmnsaceions 1 els fels subjucents de manem que ACOMSCEECIXED CXPTESSAT
ta imaige fidel

Ens comuniguem amb cls administradors de Pentitat en relacid amb, entre alres gliestons, Pabast 1 el noment de
realtitzacio de ovdiforis plandficats | les trobalies significatives de [euditoria, aixi com qualsevol deficiéncia
significativa dol conirol infern que identifiquemn en el franseurs de "audiiona,

Erilre els rgcoe qae hat estat shigcle de comumeacit als administradors de |*entitat, determinem =ls que han estat
de [n major significativitat en "auditoria dole comptes anuals del periode actual § que 26n, en conseqlidtneis, els
riscos considerats mids simificats,

Descrivim aquests riscos en el nostre informe " ouditonn Hevat que les disposicions lepals o reglamantiries
prohibeinin revelar piblicesent la qlestic,

Barcelona, 24 de marg de 2022
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CLASE 87

1 ACTIVITAT DE L'EMPRESA.

1.1 Naturalesa i identificacié de I'empresa. B

AIGLUES DE MATARCD, 5A (en endavant AMSA o la Societat] amb NIF A-DBOOT270 | domicil’ al carrer
Pitagores, 1-7 (08304 de Matard, constituida el 28 de marg de 15922, &s una societat de dret privat da
capital integrament progietat de Fajuntament de Mataro (e endavant 'ajuntament), que d'acord amb
els articles 249.2 | 255 del text refos de la Llel Municipal | de Regim Local de Catalunya, sprovat pel
Decret legislativ 2/2003, de 28 d'abril, adopta la forma de Sodetat Anbrima | estard subjecte al Text
Refds de la Liel de Societats de capital, 1a llel de Régim Local, altra legislacio aplicable | els seus Estatuts
fart.1r. Estatuts Socials].

12 Objecte.

AIGUES DE MATARD, 5A t¢ la consideracic de mitjh propi instrumental de I'Ajuntament de Matard |
d"aquelles altres entitats pobllques, intermunicipals o supramunicipals, de caracter associativ 0 de
creacho legal, en les guals MAjuntament de Matard participi, pertany o estigul representat, alxl com
dels poders adjudicadors que depenguin d'aguestes entitats.

La societat 1& per objecte [a gestié directa dels seglents servels:

Servei public de subministrament d'algua potable, sanejament | depuracid d'azigles reslduals,
consistent en B captacio, la regulacia, la conduccio, &l tractament, Memmagatzemat | la distribuco
d'sigua potable, aixi com la recollida, l2 conducekd | la depuracid daigles pluvials | residuals i ef seu
abocament. També 1€ I"encérrec municipal del manteniment de les fonts ormamentals de la dutat, |
I'execucio d'aquelles millores gue fossin necessaries per 'acompliment de la normativa aplicable per a
la seva seguretat,

Les activitats comprenen g proteccid del medi ambient i les infraestructures wrbanes gue tingwin
directa relacid amb el cicle de aprofitament | la gestio integral de I'aigua, aixi com g generacio, |3
recuperachd | la distribuclé de calor, gque provingul de servels pdblics | d'instal-lacions mediambientals.

Servel public de laboratod, consistent en la recollida de mostres | la practica de V'anafitica d'aigles
potables, residuals, de piscines | marines, de Faire, d'aiiments, afki com d’altres parametres sanitaris o
mediambientaks,

Alglies de Matard, 54 /65 Camptes Anuale D011 - Memonis
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Al matelx, | dacord amb |3 deguda previsié de las necessitats, tindra per objecte planificar, projectar,
executar i conservar les obres | instal-lacions necessaries per a 'establiment | prestacio dels esmentats
servels publics, | també les activitats tecniques | comerclals d'assessorameant | estudls an les matéries -
gue sin ef seu objecte social.

La Societat, per a I'assoliment dels anteriors objectius, podra utilitzar tots els mitjans de gestio admesos
en dret, ja sigui directament o per mit dela creacid o participacld en alires entitats.

Activitat.

Durant els exercicis 2020 | 2021 Tactwvitat de |z societat ha estat el servei pablic de subministrament
d’aigua potable a la ciutat de Matard ifa el manteniment de bes fonts ormamentals, Al mateix, el servei
plblic de laborator § la gestid del servel urba de clavegueram de la cutat de Matard, La sooetat
posseeix plagues fotovoltaiques gue generen energia que es ven a la Comissid Nacional &' Energia |
tambe d'autoconsum instal-lades a la sew d"Algles de Matard, SA. A partir d'abril de 2020 AMSA va
absorbir, integrar 1 gestionar ka xarxa de fred | calor gue abans era part de Matard Energla Sostenible,
54,

hi ool pariipace
Societats Participades

ARASA participa directament en;
Gestio Integral &' Algles de Catalunya, 5.A. [9,964%)

Lorea, Rubatec, AMSA ARE [10%] i indirectament a Serveis Integrals del Maresme, SL mitjancant I'AlE,
la gual hi participa en un BD%, essent ks participacid efectiva d'AM3A del B%.

Des del punt de vista de Uarticle 22 del Codi de Comerg farmen grup "Ajuntament de Matard amb
ArA5A | Promoclons Urbanistigues de Matard, 5A | les respectives dependents. Mo obstant, en el
sUCCessiu, i 1ot i que no es dona of contral efectiv de cap de les entitats ssmentades per part d'AMSA,
als efectes de la correcta interpretacido dels Comptes Anuals, guan es facl referénda a empreses dei
grup, es fara refaréncia a I'Ajuntam ent de Matara @ les seves entitats dopendents
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2  BASES DE PRESENTACIO DELS COMPTES ANUALS.

2.1  [matge fidel.

Els Comptes Anuals d' AMSA shan formulat a partir dels seus registres comptables | £'han aplicat les
disposicions legals an rmatéria comptable, en conseglénela maostren la imatge fidel del patrimani, de fa

situacio financera i els resultats de I'empresa aini com la veracitat dels fluxos incorporats a 'estat de
fluxns d'efeetiu.

Tots &5 imparts estan expressats en eunos,

22
Agquesis campies anvals corresponents @ Pexarcicl 2021 han estat elaborats aplicant els mateos

Principis comptables.
principls comptables gue els aplicats a 'exercici anterior, considerant les normes | modificacions
introduides pel Reial Decret 172021, de 17 de gener, pel qual es modifica el Pla General de Comptabdlitat
aprovat pel Reial decret 15142007, de 16 de novemnbre: el PMa General de Compiabilitat de Petites |
mditjanes Empreses aprovat pel Relal decret 151573007, de 16 de novembre; les Mormes per a fa
Formulzcid de Comptes Anuals Consolidats aprovats pel Reial Decret 1159/2010, de 17 de setembre; i
les normes d'adaptacid del Pla General de Comptabilitat a les entitats sense fins lucratius aprovades
pel Raial Decret 14912011, de 24 d'octubre, d’aplicacio per als exercicis que s'iniciin a partir de I'1 de
gener de 2021

Aguest Reial decret madifica el Pla General de Com ptabilitat, basicament, amb objectiu dintroduir els
canvis negessarls per adaptar la morma de registre § wvaloracid 9a. “Instruments financers™ | la norma de
registra i valoracio 14a. "Ingressos per vendes | prestacio de serveis” a les correspanents NIF-LIE

De 'amilisi efectuada no 58 n'han derivat efectes rellevants a considerar. En tot cas, cal informar sobre
els aspectes segluents.

® Instruments financers
D'acard amb |la Disposicio transitoria primera del Reizl decrat 12021, la Societat incorpora 3 segient

informacio sobre la primera aplicacio dels canvis introduits a la Norma de Registre | Valgracio Sp
“Instruments financers™:

Adgliey de Matard, 54 ‘IES Comptes Anwals 2021 - Memoria
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BCTHIS ANANCIES
Import an Bhres IPpohs e e
detarminag? g st deterinal d'acond
amb l'antarics arsk o mgraw
Lategorie de waloracid inical normativa Mova ciepana de waioracio norrulg
Srigiecy i partides a cobrar A, 200, 50546 | Ak Trearicems @ cil dmaf £ kil 4131505, 48
Arties firancars a valor moratle srh canmsis
Aty Flraniers dinpanbles par a bvends E0R11.73 | & patrimand nael B5IL, TR
TOTAL A.F5P.117,24 | TOTAL 4.29F.047 24
_PASIUS FIRANCIRS i
impori en libres Impart gn Nbees
detemrirat &' scord determimgt &amged
amb Fanterior b Fa nona
Calugoria de uslerachi Wl Ademalie Hu-muhliurlldluﬂﬂd-d noraliva
Dthhrglrﬁdua pagar 16 G BED TS | Passes financers a cost eoorbdent 16 55570
TOTAL I.i.ﬂll.i“_r?] TOTAL 16.604.5%9.73

b} Informacid qualitativa sobre els nous griterds de classificacio dels actius financers que ha aplicat la

Socketarn

Les caracterstigues deks actlus fingnoers gue fins ara es classificaven com & "Préstecs | partides a
cobrar” es classifiguen ara sota la nova categoria de valoracid “Actius financers a cost amartitzat” i les
que 5 classificaven com "activs financers disponibles per a la venda” es classifiguen sota la nova
categora "Actius financers a valor racnable amb canvis a patrimaoni net”

€) La Societat ha optat per Faplicacio de "apartat 6 de |a Disposicid transitoria segona del Refal decret
172021, per la qual coss la informagid comparativa no s'ha adaptat als nous oriteris sense perjuedici de
Ia reclassificacid de partides que cal fer per mostrar els saldos de "exercici anterior ajustats als nous

criteris de presentacia,

Els criteris seguits per fa Societat en aplicacio de la disposicid transithria esmentada no han implicat la
necessitar de registrar cap Impacte en el patrimeoni net.

Mg de Matard, 54
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= ngressos por vendes i prestacid de serveis

Quant als ingressos, squests es comptabilftzen en el moment de la prestacia de serveis pal valor
raonable de la contraprestacit a rebre, | representen els imports que s'han de cobrar, en el curs ardinari
o Jos actrvitats de fa Societat. Bl PGC 2021 gue basa & principl de reconeixement debs ingressos en el
moment gue gs produeix la transmissid del control dels béns o servaels pactats amb el client, no ha
suposat impacte en el registre dels mateixos per a la Societat.

2.3 Aspectes critics de la valoracid | estimacié de la incertesa

A |a data de tancpment de l'exerclcl no es preveusn incerteses al circumstancies critigues que puguin
comportar un risc fmpartant o canvis signilicatius en efs criteris de valoracid d'actius | passius en
I"exereic segiient,

Tampae ki ha altres circumstancias que facin preveare gue |a socletat pugul deixar de funclonar
normalment. En consegléncia, no 5'han produit canvis significatius en fes estfmacions comptables.

5i b les estimacions considerades *han realitzat sobre 12 millar informacid disponible a data de
tancament dels presents comptes anuals, gualsevol modificacio en el futur s'aplicara de forma
prospeciiva des d'aguall mament,

Les principals estimacions | judicis considerats son els seghents:

= Wides utlls dels elements de 'immobilitzat intangiote | material.
= Apaluacio de les possbles pérdues per deteriorament del valar
= alors raonables dels instruments financers

El passat 11 de marg de 2020 I'Qrganitzacid Mundial de la Salut va elevar la situacio d'emergéncia de
salut pidhlica provocada pel brot de coronawvirus [Cowid 19) a pandémia mternacional. La rapida evalucic
dels fets, a2 cscala nacional & internacional, ha suposat una crisis sanitiria sense. precedents, gue
impacte én Fentorn macroeconamic | en el desarwvolupament de les activitats. Per fer front a aguesta
situacio, el Govern d'Espanys va aprovar meswres wrgents extragrdindries de tipus social | econémic
per alleugerar els efectes de la pandémia sobre la poblacio | sobre les empreses. £l 13 de marg de 2020,
el Govern d'Espanya va declarar de manera immediata i per 10t el teriton nackonal FEstat d'Alarma
durant Z setmanes, susceptibles de prorrogues. Finalment, el periode d'alarma es va anar prorrogant
fins els 21 de juny de 2020, Posteriorment, amb data 25 d'octubre de 2020 es declars un nou estat
d'alarma per un termini de 6 mesos,

Aaglies de Matard, 54 9/E5 Comptes Anuals 2021 - Moméria
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A partir de la declaracid de 'estat d'alarma, durant Vexercicl 202001 2021 e succesxsn wna diversitat
de mesures i altres aspectes legals als efectes de restringir la mobilitat de les persones amb la finalitat
de limitar I"expansia de [ pandémia,

Els efectes que ha tingut 'esmentada crisis sanitarla sobre activitat de la Socletar, aixf com |3 seva
translacid en o meritament d'ingressos | despeses produits es troben racoliits de forma majoritaria en
els presents comptes anvals dels exercicis 20207 2021,

2.4 Comparacio de la informacio

Els compies anuals dels exercicis 2021 12020 5°han formulat d'acord amb 'estructura establerta ab Pla
General de Comptabilitat, havent seguit en la seva elaboracid l'aplicacio de criteris uniformes de
vabaracio, agrupacid, classificecia | unitats monetaries, de manera que la informacia que 5'acompanya
& homogénia | comparable, considerant allo que s'indica a la nota 2.2,

Mo hi ha hagut raons excepcionals gue justifiguin la modificacio de Mestructura del Compte de Parduas
i Guanys, de 'Estat de canwvis en el Patrirmoni Net i de PEstat de Fluxos d'efectiv de l'exerccl anterior
per la gual cosa es presenten compasatvament amb efs de Fexercici precedent, ja que han estat
elaborats de manera homogénia | uniformement,

D'aguesta manera la informacié comparable presentada en els comptes anuals €5 homogania i
comparable,

Alghes de Matard, 5A 10765 Comptes Anvals 2011 - Memoria
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2.5 Agrupacid de partides ]
£'han fet agrupacions de partides gue consten en els seglients apartats del Balang:

BALANC: ACTIU

Altre Immabiiitzat intangibie 021 2020
En cufs T1.274.05 31647215
Terrenys | constroccions 2021 2020
Terremys 9M. 543,18 org 543 48
Immobles | Digsits 11351 315,80 1048334063
Armartilzacians immaobles | dipbsits -5, 908.554.05 -5.005.224,12
Dateriorament Lerrenys, imrmobies | dipbsits -1.254.816,53 -1.254.816,53

Aiglies de Matard, 54 11/85 Comptes Anvals 2011 - BMemaria
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Indtal-lacions teenigques/ maguindrip 1021 2000
Xarua irstal-lacions ceddes an 05 Algua 2.B81,338.89 4 BE0.973.08
Amartitzacic Xarea € on s Aigua ~3.541,517 449 -1.558.854 95
Harxa insbal-lacions cedides en 05 Clavegeeram 14,525, 769,48 14.819.582.43
Amortitzaclo Xarka © en s clavegueram -1.389.739. 1 -6./243.234.73
Instaliacions téonigwes = aiguea 28.7I0.068,83 217 BA8.083,E6
Amortitzacio knstal-facions teombjueas -akgua -19.645, 466,94 -1E.718,459,97
installacio Fatowoliaica 02,231,685 0222155
Amortitzacid Instal facid Forowvoltaica -145.670,99 -138.840 53
Installacions tlcninues — claveguersm 22.506.269,21 23,137.933.63
Amaortitzacio Instal larions thenigues - claveguaram -8.781.498,36 <B.106.083,34
Maguinaria 3.203.130,93 3.182.731,5
Amortitzacit Maguinaria «2.121.911,09 -1.862.078,12
Altres Installacions a4 B0, 23 433.376,58
Amortiizackd Altres irstal-lacions -381.219,42 -372,308,85
hobilisr 704778, 83 659,153 B8
Armartitzacss Mobiliar -655.378,29 -649. 486,24
Equigs procés infarmétic 1.115.19,23 100087158
Amaortitzacit Equips procs informatic -9713, 851,81 857 850,58
Elgrnents da transport ATT063,31 148 545,50
Amortitzacid Elerments da Transport 27655745 =2 85225
Altre immokbdlitzat material 87B.156,55 850.122,33
Amortitzacid Altre bnimobditzat -549,151,02 -5E7.264,21
Detarlorament valor insgalacions Tecnigues Tub Ve -G5. 247 46 =05 347 45
Debefioramenl valar magquinkns Tul Verd -526. 580,20 5209 580,20
Detenarament. sitre mmabililcst Tub Verd -65.291, 64 -05.291 .64
Total 4.1.2) 37466730 3279708753
Clients per vendes | préstacio de fenaeis 2021 2020
Clints 36100 T65,00 1768, 234,42
Deteriorament de valor decrédits per operaclons -312.496,29 47159160
comercials

Total (B.11.1) 3.298.268,71 320860282

Higlies de Batasd, 54 Compias Anwals 2021 - Membria
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TresoreTis 021 2028
Caixa 3.31%5,79 2.875.00
Bafied 697.692,549 A37.232,07
Total (B.VI1.L) T0L51Z38 440.107,07
BALANC: PATRIMONI NET

Subvencions, donacions | lagats rebuts 2021 2020
Direts cadits an us - Aigua 23587140 322.118,13
Drets cedits en us - Clavegreram 7.540.031,58 TH3A6.35TF
Donacid Terreny - Yilardell B.450,93 6,490,537
Dupnacid Terfsny - Leg Surerey 9,580.15 9.58%.15
Darniacit terreny - fda, Bellavists 1150069 11,500,658
Dipnacio Dipasit Recablanea C-100 1.555.192.0 168662177
Subvencions oficials 7.165,74 10.037.34
Towl(a3) : 938979090 9 T
BALAMNC: PASSID

Altres passius finaneers LT 2021 2020
Retencions en garantia 2.953.80 407659
Fiznees a llang verminl 474.684,12 B12.204, 36
Fiandes & [lang rarrminl - garantia d'obres 2646432 19,104,585
Tokal (8.1.5) ' 4 63739090
Creditors vairs 2021 2020
Credaors per prestacio de serveis 43E.705.69 328.733,12
Retanclons en garantia ¢t 713156 23.285,00
Altres 91.237.75 117111 38
T P L Sy e LA EL o]
Total €V3) S w
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Adminlstradons pdbliques
Seguretat social credilora
Higenda piblica creditora:
Per IRPF
Per IVA
Ajumtarnent de Matard impostos
Generalival de Catalunya:
Cénon = Agencia Catalana de I"Algua

COMPTE DE PERDUES | GUANYS

S'han fet agrupacions de partides gue consten
Guanys:

ON3198246

3021 2020
BiLARS, 57 84.957,75
91.152,05 85 565,46
158.046, 04 364,711,328
144 BTT 74 I.222.14

en els seglents apartats del Compte de Perdues i

Altres despeses d'explotacio - Servels externiors

Ulsguers [ Dret de superfice 168.235,56 165.325 58
Comservacid / Reparscid Algua §33.3584,17 F33.807, 7%
Conservacit / Regaratit Claveguerar 754.373.12 T34.614,42
Submimistramients 35.980,41 4335821
AsspguTances 8516177 T1380,5%
Comunlcacions 189.G03, 28 175685 E&
Azsessores Externes 171.814,55 1E1.116,00
Decpes e bancsries B4.840,55 B3.058,96
Publlicitat f Propagands / Rel. Riblgues 17269568 144 651,52
Medi Ambient B5.450,00 B5.B00,00
Altres despeses 212.604,31 235.176,33
Total (A7) a2 asemeas
Alglies de Matard, SA 14765 Comptas Anuals 171 = Mambiia
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26 Elements recollits en diverses partides.

Dedutes: amb Entitats de Cradit i1l 2020
Creditars a Larg Termind (B.11.2) -10L318.741,43 -9.405.304 45
Creditors a I'.:».-*:T-:rmml it,'_lll 2] -1.884.902,06 -1.775.397,27
Altres passius financers S0l F0ED
Crefiters a Liarg Terminl [B.IL5) -103.102,34 637, 350,90
t:mﬂmn I'.:l.rﬂ: Turrnlﬁ [C.HLS5] -1.000.000,00 ~370.000,00
Fipnces +021 2020
Fiances efectuades a llarg terminl [A..5) 08,735,726 S459 562,43
thmrnlmdﬁ @ larg termini [B.A, El -702,102,34 -637,300,50

e s R SR

impostos diferts 2021 2020
Crodits per difgréncies termporinieg |_.ﬂ|.'l.|'|] 20.732 B2 19,241 .33
Passius per diferéncies temporanies (1Y) -4.0308,18 -4.368,58

Total Deutes per impastos diferts lesse  aenmgs

l? 'l‘ anws en els :Hteris :umftahler..
Ma s’h.m pir e

28  Correccid d'erra des,
Mo s*han produit.

Alglies de Matard, 54 15/85 Comptes Anuals D021 - Memaria
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3 APLICACIO DE RESULTATS.

El Consell d*Administracia proposara a la Junta General d'Sccionistes la segient aplicacia del resultat
de l'exercicl:

Base de repartiment Impart

Benefics de "exercici 1.053.033,71
Total 1.051.033,71
Aplicacio Impaort
Dvidends accionistes S0, G, 00
& reseres voluntiniss ¥51.033,71
Total 10D

HNo esisteixen limitacions estatudries per la distribucid de dividends.

4 NORMES DE REGISTRE | VALORACIO.

Els criteris aplicats en relacid amb les diferents partides, sén els seglients:
41 Immobilitzat Intangible.

Aplicacions Informaliques.

Programes Informatics, valorats a cost d'adguisicid, 5'amaortitzen linealment en 5 anys des de la data
d'entrada en funcionament de cada un d'ells, No s'ha aplicat cap cosreccid valorativa per
deteriorament.

Fons de comerg

Alany 2015 es va registrar a lactiv fa que el seu valor es va posar de manifest en virtut d'una adquisicid
onerasa, en el context d'una combinacio de negocis.

Miglies de Matard, SA 16785 Comptes Anuals 2021 — Memiria
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El sew Import es va deterrminar per la previsid de pagaments gue es pagara fing a cancellar els imports
pactats {un percentatge de la facturacid els tres anys segients a la compral, Un cop finalitzats els
pagaments es va fer la regularitzacld del fons de comerg.

L amartitzacid es va calcular en unterminl de deu anys degut a gue no es pot establir de manera flable
la wida wtil del fons.

Mo hl ha Béns ni drets amb vida Ot indefinida.

Correcelons valoratives: per les caracteristigues exposades dels elements de limmaolsiitzat intangible,
i ates el servei public prestat per AMSA, excepie del fons de comerg explicat abans, no shan dotat
corfections valoratives per entendre que no s 'objectiu la venda dels referits slements.

4.2 Immohilitzat Material

Valorat a cost o' adguisicia, o de produccid quan és de propia realitiacio. En cap cas incorpora interessos
ni diferéncies de canwi,

Costos de desmantellament

Ateses las caracteristiques de servei public prestat per la companyfa | gue les instal-lacions inhérents al
subministrament d'sigua | de daveguerar s6n objecte de rencvaclons parcials de forma més o menys
continuada, s'estima que els elements dimmaobilitzat no estan afectats per costos de desmantellament.

Correcclons valoratives: L'empresa no dota corrections valoratives diferents de les amortitzaclans, an
ne tenir per objectiv la venda dels referits elaments.

La dotacio anual d'amartitzacio és lineal en funcié de la vida Gtil estimada dels diferents béns, i s"imputa
2 resultats @ partir del mes seglent & I'entrada en funcionament, aplicant els seguents percentatges:

Edificis 2%
Elemenis de transport 201%
Diposits 4%
Maobiliari 10%
Plagues fotovoitalgues 4.5 %

Riglies de Matard, SA 17/85 Comptes Anusls 2021 - Memibets
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Maguinaria i Installacions 12 %
Equip proces infarmatic 5%
Marva distribucid algua 5
Xarxg distribucio clavegueram 3%

La Societat compleix els requisits per tal de poder aplicar els criteris de deterlorament dels actius no
generadors de fluxos d'efectiu descrits a POrdre EHAST33/2010 de 2% de marg, estimant el
deteriorament en base ol cost de repasicia deprecial,

Obres d'umplivcis, modernitzacia i millores

Els costos que representen un augment de la productivitat, capacitat o un allargament de [y viga otil
dels béns, as capitalitzen com un major valor d'adguisicid de Vimmobilitzat, Ef cost de les reparacions i
manteniment &s registral com a despesa de exercichen qué tenen llec,

Trebaolis fets per 'empresa per al sew propi Immaobilitzat

Estan valorats al cost de produccio, gue comprén ef cost dels materials directament aplicats, la despesa
d'obra contractads, Iz despesa de personal directe | les despeses indirectes aplicades mitjancant un

percentatge sobre els costos anterors,

Donacions dTmmobilitzat

En axercicis anteriors, AMSA, va rebre gratuitament installacions d'emmagatzematge i xarces de
distribuciéd d'aigua de diferents urbanitzacions a canwi de fer-se carrec del subministrament als
respectius usuaris.

Es troben valorades per I'import declarat pel cedent en la donacio del be.

Els Ingressos derivats de la donacld | 'amortitzacid s"apliguen a Pexplotacid de cades exercicl d’acord
amb els percentatges indicats | vida Otil, Per tant el seu efecte a resultats ¢s nul,

Aigiies de Matara, 54 18/E% Comptes hlullhl-ﬂ'!l—Mlmht
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Drets sobre instal-lacions cedides en s,

S0 drets sobre instal-facions gue Pajuntament ha cedit en Gs | sense contraprestacio, Estan afectes a
la prestacia del servel plblic de subministrament d'algua potable | ala gestio del servel de clavegueram,
a la clutat de Matard, La valoracio dels drets correspon al cost real de les instal-lacions, tenint com a
cantrapartida en el Patrimaoni Met a 'eplgraf “subvencions, donacions | legats rebuts”.

L'amartitzacld s calculzda en base al tipus de bé | &l % d'acord a les taules d'amortitzacid vigents
publicades a iz |1ai 27,2014 del 27 de novernbra de 2014,

Lingrés derivat de fa cessio d'Os s'imputa a resultats d'explotacio en proporcid a Mamortitzacio deks
drets d'ls cedits per PFAjuntament. Per tant, el seu efecte sobre els resultats de Fexercicl és nul.

43 _Arrendaments aperatius I —
L'edifici de la seu social d'AMSA, esta construit sobre una parcella de 'Ajuntament de Matard, scbre
la que es va constituir un dret de superficie per 75 anys des de juliol 1994 § pel qual s paga un canon
anual gue s"actualitze anualment segons || PC.

Els contractes per arrendaments operativs s complabilitzen al compte de pérdues | guanys per les
guotes pactades amb Pentitat financera | meritades a 'exercici en curs, tot dacord amb el gue
#'estableix al contracte de rénting signat.

4.4 Permutes

Mo n'hi ha.

4.5 h[stniment_:s ﬁﬂanfers

L'empresa classifica els instruments financers oom activs o passius financers, segons gue els contractes
gue els originen || suposing

La recepcid d'un import en efectiu, d'un altre activ o compensacio d'un passiu financer. {Actius
financers),

L'obligacia de lliurar una quantitat en efectiu o un altre activ financer per a Iz seva liguidacia, (Passius
financers), L'empresa no & instrurments financers que puguin ser qualificats com hibrids o compastos,

Alglios de Matard:, SA LT Comptes dnua’s 2021 - Memoria
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A. ACTIUS FINANCERS

La Societat fica la categoria dels seus actius financers en el moment del seu reconsivemeant inicial, en
base a les decisions adoptades per la Direccid.

Es classifiguen com a corrents els gue tenen venciment kgual o inferior a un any | com no corrent 56 al
veEnciment &5 SUBperion a un any.

La Bocietat registra la baixa d'un actiu financer quan s°ha extingit o s'han cedit bs drets contractuals
sobre els fluxos d'efectiu de I"actiu financer, | cal que s'hagin transferit de manera substancial els riscos
i beneficis inherents a la seva propietat; en el cas concret de comptes a cobrar, s'entén gue aquest fet
&5 produsix en general sis'han transmeés els rlscos d'insalvencia i de maora.

La Societat ha classificat els seus actius financers en les seglents ColEgories:

Actius financers o cost amoriitzol

Ez valoren inicialment pel seu walor raonable, gue, llevat d'evidéncia en contra, serd el preu de la
transaccio. En valoracions pasteriors es vaforaran a cost amortitzat, comptabilitzant els interessos
meritats en el compte de pardues | guanys aplicant el méatode del tipus d'interes efectiu.

Alxo no obstant, aguells crédits per operacions comercials amb venciment no superara un any | gue
no tinguin un tipus d'interés contractual, aixi com altres saldos a cobrar, els imports dels guals es preveu
rebre a curt termini, es valoren a valor nominal | tant & la valoracid iniclal com a la valoracid posterior,
quan l'efecte de no actualitzar els fluxos d'efectiu no sigui significativ,

Dins d'aguesta categoria, s"inclouen:
Cridits per operadions comerclals: Originats per les operacions de trafic de Mempresa. S'incloeen:

Clierts per vendes i prestacions de serveis (B.I1.1)
Cllants empreses del grup | assoclades (8.111.2)

Tenen venciment a curt terminl | figuren pel seu valor aorminal, No ki ba pactes contractuals sobre
meritacio d'interessos,

Algies de Bakard, 54 0FES Comptes Anuals 2001 — Memaria
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El deteriorament es calcula de forma individualitzada, | es comptabilitza a [a data de tancamient,
Detectada ko morositat &'un deutor, el saldo és traspassat al compte de dubtds cobrament i la correccio
walorativa imputada a pérdues | guanys amb contrapartida al compte de grovistons per erédits
incobrables. €1 criteri wtilitzat per |2 Societat per dotar el deteriorament de saldos incobrables es la
baixa del comptador del client.

Cridits per operacions no comercials: A& diferéncia dels informats en el punt 1) no Tenen origen
comarcial. 5'inclouan:

- Deutors varis {B.111L.3]
Fiances efectuades a llarg termini [AW.5)
- Bestretes al personal [B.001.4}

Les bestretes al personal figuren pel seu valor nominal. No estan subjectes al meritament 4'infenessos,

Les flances estan valorades a cost d'sdguisicié. Les flances liurades | rebudes es waloren per Fimport
desemborsat, i la seva parmandncia g pel temps durant gl gual @s presta el servei. B congideren a llarg
terminl, ja gue la seva durada és indeterminada pel periode de vigéncia del subministrarment.

Actius financers a valor raonable amb conviz o potrimoni met

En aguesta categoria s'han inclos els valors representatius de devte i instruments de patrimonl d'altres
gmpreses gue no figuren en cap altra categoria,

5'ha walorat iniclalment pel preu de transaccid gue equival al sew valor raonable més els costos de
transaccia.

Correccions valorativies: El valor tedric de fes porticipacions, resulta de gividir Fons Propis pel nimero
de participacions/acelons | pat considerar-se colncident amb el valer raonable respectiv atés gue cap
de les participades cotitza en mercat de capitals,

Tractant-se d'accions/participacions no cotitzades, AMSA considera meés adequat referir-se a vaior
tedric que no al valor raonable, atés gue aquest darrer &5 un valor diintercamd, | les participacians en
capital s mantenen amb la voluntat de no ser alienades.

Alglies de Matara, 5A 21/65% Compbes Anuals 3021 - Memoria
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El deterlorament del valor de les participacions s fa en base al valor tedric de bes matedines, calculat a
partir del guocient entre els Fons Propis | les accions | multiplicat pel tant per cent de participacid:

5 eguest producte s inferior al walor mominal es dota la correspanent correccid walorative per
deterlorament.

5 per contra el valor nominal de la inversid @s inferior al valor tebric de bes accions [ participacions
g'aplica la reversid de la correccld valorativa dotada, fins el limilt del valor nominal.

Els actius fimancers es doner de baixa quam s"han extinglt o cedit, essant necessarl gue 'hagn
traspassat substancialment tots els riscos | beneficis inherents @ la propietat de ["actiu,

B. PASSIUS FINANCERS

La Societat fiza la categoria dels seus passivs financers en el moment def reconeisement inicial. De
forma general, en el balanc adjunt es dascifiqguen com a corrents els passius financers amb venciment
igual o inferior a l'any, | com a no corrents si el sew venciment supera aguest periode.

La Societat registra Iz baixa d'un passiu financer guan I'obligacio gue genera s"ha extingit.

La totalitat dels passivs financers de la Societat es classifiquen en la categoria de:

Passius financers a cost amortilzal

Dins d'squesta categoria, s'inchowen els seglents:

Deutes per operaclons comerclals: Originats per la com pra de béns | prestacions ge servels. 5'inclouen;
Froweidors empreses del grup | assocledes (CW.2)
Proveigors {C..1]

Creditors varis [CV.3]
Bestretas de clients (CAV.T)

¥ v WY

=
=
;- =
Figuren pel sew valor nominal. Mo hi ha pactes sobre meritacd d'interessos. Ikl is Theidan E
[IRTUHES 3 -]
y Bemsiieh, 00

|
"ir.,c“,f
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Deutes per operacions no cormercials: Mo tenen origen en operaciens de compra o prestacions de
serveis, 5inclouen;

= Deutes amix entitets de crédit (B2 | C111L.2)

= Deutes amb empreses del grup | associzdes a curt terminl (CIv]

- Fiances rebudes (B.I1.5 i C.111.5]

= Remunerations pendernts de pagament (CV.4)

- Altres pacsive flnancers, sdn retenclons en garantia per obres. 5 cancel-laran amb ely
respectius proveidors a mesura gue es cancel-li el perfode de garantia especificat. Estan
classificades a Narg termini {B.11L.5) i@ curt termini (T3],

&k Cobhertures cumptables
Mo n'hi ha.
4.7 Existencies

Totes les existércies es troben valorades al preu mig ponderal |, teninl en comple les seves
caracteristigues | rotacid, no ha estat necessari far cap depreciacid en aguast exercich.

4.8 Transaccions en moneda estrangera —
Na n'hi ha
4.9 Impost sobre beneficis

Impost corrent: 5'imputa al resultat de 'exercici d'acord amb el principi de meritacid, considerant les
diferancies existents entre el resuliat comprable | la base imposable.

L'empress bé una bonificacid del 99% de [a part de | quota corresponeént als serveis publics que presta
d'acord amb larticle 34 del TRLIS.

Impost diferit; Els passius | actius per impost diferit sén quotes de 'impost caloulades sobre diferéncles
temporanies imposables o deduibles respectivament.

Algles do Matard, 54 2385 Comptes Anuals 2021 - Mamdria
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Una part de Vimpost diferit s'origing per una donagid rebuda of 2008 segons s'explica a laNota 121 la
reversio s'enregistra anualment en reconéider la periodificacid com ingrés de lz donacid | segors
I'amortitzackh deb bé rebut,

Segans "article 7 de fa Llei 16/2012, les amaortitzacions dotades en 2013 | 2014 na sdn fiscalment
deduiles en ia seva totalitat (només un 70%). La resta ho serd a partle de 2045, | durant un peniode da
10 arys de forma lineal, Per tant, l'exercici 2014 s'originag una diferéncia temporania positiva gue dona
llpe & um crédit flseal (30% de les amortitzacions no deduibles) | a partir de 2015, diferéncies
temporanies negatives per les guotes lineals gue aniran cancel-lant el crizdit en 20 anys. Aquest credit
fiscal es reconeix comptablement (pergué sera deduible) tenint en cosmpte [a bonificacid del 99% de (a
guota.

Comptablement I'amortitzacid del fons de comerg es fa en un periode de 10 anys. Fiscalment, el maxim
per armortitzar €5 de un 5% anual. La diferéncia del 5% genera un cridit fiscal que s'acumulard els
primers 10 anys i es cancellara els seguents 10 anys.

410 Ingressos i despeses -

Amb caracter general, els ingressos § [es despeses es registren seguint & principl de mentacid | el da
correfacid dingressos | despeses, independentment del moment en gue son cobrats o pagats.

Els ingressos pel desenvolupament ordinari de las activitats es reconeixen guan es produeix fa
transferencia del contral dels béns o serveis compromesos amb els clients. En sguest moment, €5 valora
'ingrés per import gue reflacteizl la contraprestacio a qué espereu tenir dret a canvi d'aguests béns o
SEMVES,

Per aplicar aguest criteri fonamental de registse comptable d'ingressos, la Societat seguei un procés
que cansta de fe5 etapes seglents:

= identificar ef contracte (o contractes) amb e client.

= [dentificar |'obligacis o les obligacions 3 complir en ef contracte.
= Determinar el preu de la transaccid,

= Accignacid del preu de fa transaccid a les obligacions a complir.
= Reconeixement de ingrés,

Aiglies de Martard, S8 a5 Comples Anuals 2021 - Membria
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Eis ingressos ordinaris prooedents de o venda de bénside la prestacio de servefs es valoren per Fimport
maonetari o, =1 escau, pel valor raonable de la contrapartida, rebuda o gue s'esperi rebre, derivada
daguesta, que, llevat evidéncia en contra, sera el preu acordat per als activus a transferir al client, geduit
Fimport de gualsevol descompte, rebaixa en el preu o altres partides similarg gue es puguin concedir,
aixl com els interessos incorporats al nominal dels crédits, Aixg mo obstant, es poden incioure els
interessps bncorporats als crédits comercials amb venciment no superiar a un any gue ne tnguin un
tipus d'interas contractual, guan I'efecte de no actualitzar els fluxos d'efectiu no sigul significatiu.

Mo formen part dels ingressos els impostos gue graven les operacions de lllurament de béns | La
priestackd de serveis que s han de repercutic a tercers com 'impast sobre el valor afegit | els impostos
especials, aixi com les quantitats rebudes per compte de tercers.

La venda d'aigua és el consum facturat, que correspon al 99 9% per lectures de comptadaors | fa resta
per aforaments, aplicant ka tarifa corresponent aprovada per CAjuntament de Matard | segons tipus de
subministrament.

Al tancament de Pexercicl 2021 es fa una previsid dingrés, que recull el consums fing e 31 de
desembre no facturats dintre Mexercici. Pel calcul de la previsid, es pren com a referéncia la lectira real
de cade comptador i 5'ha projectat a 21 de desembre, proporcionalment al consurn mig diari de cada
abonat.

Els ingressos per canalitzacians corvesponen & obres realitzades a prews convinguts &n un pressupost
previament acceptat per part dels peticionaris del serveas,

Laresta d'ingressos per prestacio de serveis s'obtenen principalment per I'aplicacié dels preus aprovats
per "Ajuntament de Matard,

D'acord amb ¢ pringipl de prudéncla només es comptabilitzen els beneficis realitzats 1, les perdues es
comptabllitzen quan 56n conegudes,

Els ingressos | despeses per inferessos es reconeixen en funcid del sew meritament | ne difereixen
d'haver aplicat el matode def tipus d'interas efectiu.
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4.11  Provisions i contingéncies _ 3
Elz carmptes anuals de la Societat recullen totes ies provitions significatives,

A 31 de desembre de 20311 2030 I1a Soclatat no manté pravisions ni passius contingents per eventuals
Iitigis en curs.

412  Elements patrimonials de naturalesa mediambiental
Mo n'hl ha.

4,13  Despeses de personal

Despeses meritades que inclowen ¢S sous, seguretat secial | altres despeses socisls, d'acord al conveni
col-lectiu de Mempresa.

4.14 Subwvencions, donacions i i]c_gats

Les subvencions, dorackons | llegats de capltal, es valoren pel valor raonable de 'import o del bé rebut,
en funcio de si sdn de cardcter monetari o no.

Limport de les subvencions de capital rebudes, forma part del Patrimoni Net i cada any, s'aplica a
resultats de Mexercicl en lamateixa proparcld que Pamartitzacio ded bé,

Les subwvenclons d'explotacid s"apliguen al compte de pérdues | geanys del matels any per la tetalita
de 'import,

La Societat les considera com a no reintegrables guan s'han complert les condidons establertes per la
seva concessia o no b hag dubles raonabdes respecte gl seu futur compliment,

Algiles da Matard, 5A 2E/B5 Comptes Anuals 2023 = Marmbria



b s ON3198259
H'\-l._;'-_'l'rl'l_g:,a_’_.': ;
GLASE 8! “ftgilm

415  Combinacions de negocis
Durant Pexercid 2020 e5 va produir una fusid per aborcid, essent la sodetat absorbent Aiglies de
Piatard, 54 | |3 socletat absorbida S.L. Matard Energia Sostenible, 5A. LU'esmentada fusid va quedar
subjecte als requeriments establerts 3 |3 norma de registre | valoracid 19 del Pla General de
Comptabilitat,

A la data de fusid, la Societat va comptabilitzar els elements patrimonials [actius, pessius | patrimaoni
net) adquirits per la sacietat procedents de la societat absorbida per rad de "'operacio de fusié, El cost
de la combinacio de negocis a3 va régistrar a valor raonable,

416  Negocis conjunts.
Mo n'hi ha,

417 Transaccions entre parts vinculades

D acord amb la Norma de Registre | Valoracid del PGC 'empresa considera parts vinculades:

# Les empreses del grup i associades segons queden definides a la Mota 1.3,

& [l personal de la companyia, que per rad def sew carrec tingui Jutoritat | responsabilitat sobra
Ia planificacid, direccid | control de les activitats de Fempresa.

= Els plans de pensions pels treballadors,

Les operacions amb parts vinculades & comptabilltren o valor de mercar,

418 Actius mantinguts per a la venda
Mo n'hi ha,

419 Operacions 1':I1|:-E!l'ﬂﬂpudﬂ5
Mo n'hi ha,
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21 Moviinents 20211 2020

Moviment de les partides que composen 'immabillitzat material en 2021 {veure tambe [a Nata 2.5):

CasT =R E R R ImwrLil Traspastos HalweEs 3 1F 0
TeErevys 495431 18 ER R 1
Immobles 1 diphsis 10432 345,63 1.204,00 TET. A6 26 11252315 89
fana ). Comn Gx Aigua I.HE058 7 0 145,01 2 HH1 438 HY
dana L £ e s clawsguaram 148750587 43 5. 187,15 14,925 765,68
Instal g iors. T n g s A g 17 B43083 86 A71.834.97 2B TI0L0E8,83
InatalSacions Téenimee Clavegueram 212.137931,63 54.739,52 333.507.06 1150626921
Instal facid lodowslkaicn 302 224,65 302.221.65
Magquindra E1gR 73047 14, 544,50 4, 754 45 3.203.130.93
Instal<aciors doracid | oorvred H313376 58 926364 A42 640,22
oz 655,153,980 45.624,95 T 7T A
Egui Imfnmatic 100087198 21 ¥53.3F L EW LR L115.209 23
Elamanis di trancpot 34254590 I EEHED -4.34209 E e bl
Altee e mateiad BR0122.33 I8, 134 J5 H723.256,55
Immohil et en eus ETILESLAD 3265362835  -2.150,230.58 5B44 559,37
TOTALCOST HTMILT0 4ETOISS1 M2 AWMLY IBAIBG0SEL
Mipiies de Matard, 54 2GS Comptes Anuads 2021 - Memons
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AMORTITIALIO
irmmnies iR
Homa | coen s Algis

Yl Coer s clvegueram
InstaHackors: Ticnigues bipa
Insiatlackers TEonisues Claseg.
Maguiniria

Instaldaci Folneolaica
Installnciors dorsd | asenal
henkikan

Equip infnrmat

Elamenis de branspott

Alire immobiltza material

TOTAL AMORTITZACH

OETTRIQRAMENT

a4/00 2021 Detacid
5.605.224,12 33,338,535
2.558.854,05 Ba.662,54
6.043.224,73 446,518, 58
18,715 459,97 SO0 BEE.5T
B 106042,34 75,415 0
1LBEZOTE,1T 260832,87
138 RAEHY 14.832,17
A7I.302.85 810,57
HA3 436,14 5.89.05
BST_HSE08 B5.992,83
24288225 37.547,29
SHF.EE4. 21 1B,

/oy aan

Traspass0s Balxes

3if13f2001
5 208.554,05
1641.517,49
7.389.737,71
19645 465,5%4
B701 48836
2122.912,09
BEER L
381.215,43
655.378,29
9723 851,81
27655765
649.151,02

3.851 .89

Hakaes /T 200

Salars MESSA

Edifici MESSA,

Instal-lacia Xarun Distribucsd

Maguinaria -MESSA

Geier. immobilitzat en cess TV

516.550,00
T38.226,53
95247 46
520.580,20
65.291 64
194493583 0,00

S35, 550,00
13822653
895,247 068
520,580,20
65.291 64

000 0 154493583

IMPORT MET CINMPTABLE

AE110.521.29

ARBET. 165, 16

Algies de Matard, S4%
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Mawviment de et partides gue campasen immobilitzat material es 2020:

COET

Tamesys

rmngbles | dipsits
K |, ¢ oen s Aigua

e L e

EA.6H, 18

8,450,833, 74
2.880.973 08

Earda |, L ands classgueram 14,8709 SH2 43

irakal {acions Thomguey

s
el lneiong Thergiies

ClavsguEram

inatal ], Foteyeluaica
Manuirdra
iscal-feginm lmagid
corkrd

akiliar

Eque |mionreaic
Elirruirls da I g
Alire srmmaobilitna t raten ol
ImmobiFRs! onCws

fotaLcosr

HLER).559.61

21.380.078,.460

302211165
341,708, 76
429,735,748
B3, 0READ
93547155
337 35780
TROLAZTAT

G100 B08] 4 B3E030,64

R

AMOERTITZIACIO
immobles | digbsiss

Kared .G, ue s Algua
Wara o C. ®has
clavmgueram

Iratalila cines Teoniguet
Rlgpan

irttallacdors Themlguas
Clavig.

Magiinaria

Iranal:la ekt Fotosoltaics

Iratal-lacions characid |
cantral

Mabiling
Equip Informatic
Haments de transport

Al immphiliteet materisl

AR A

OO D

5.135.424,70
LAT0S535, 56

649683721
15.474.054,03

7457.331,640
264,128,
114.035.65
352 826,11
GG 117 06
TTH.097 45
213 481,81
S500062,16

Botacia
269.183,13

B3.318,99

445,387,532
B16.283,90

6438.751,74

T.237.0%
14.832,17

968264
L0003
8.7E1,52
709551
SY.Z02,05

Iritvees i Tratpassos .
St SN Dy
B.O5RE0  2.001.45404
L]
L]
narnd  1Le00a5E54
33,058,032 g Tes 01
445240 238698901
3580240
15,060,28
26T AS A1, T
4 51854 257050
£5.735,26
-1.775%.511.59

Traspassos
0oal4.39

114.850.48 1.313.2E5,58

1.040.132, 0%

95T, 90

Fasio

5.550.553,68

550.58080

550.580,680

Balxes

BER N

Aadumy

. 13.6395,17

ON3198262

11122020
379,543 18
10,432 343,63
7 BE0,573,08
14,879 53 43

27 BAE (EE A

XL X7 Gkr 63
302,231 85
3EEE TILOY

43337558
£59.153,88
1000, B71,38
240,545 90
850,171,337
8.731.651,60

11,12 3020
5.605.224,12
A568.854,95

6.943.224,73

18.718.493,57

8.106.053.34

186207812
118.548,83

37230885

a9, A8EG 24
A57.258,90
242.383 35

SER.EEMEL

Algiies de Matard, LA
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OETLRIGRARENT Traspassos Balsés 51123020
Solors MEESA d 516 550,00 E16.590,00
Edifld MEZSA ad Fag.226.53 TIE 226,53
Imstallacie Xprea Distribucia i 95 247 45 95247 46
Maguinaris -MESSHE i 529 580,20 530 580 >0
Deter. Immobilitzat en curs TV i} 6529164 E5.231 64
TOTAL £OST 000 6529164 187964419 000 194483583

IMIPORT NET COMSTRRLE 85 170,501, 29

Amb data 7 de setembre de 2000 ¢! Ple Municipal de 'Ajuntament de Matard, adoptd una resolucid
per la qual efectua el fraspas de la gestid del servel urba de clyvegueram a Aigles de Matard, adscrivint
alhora, la xarxa existent a AMSA, Amb data 1 d'octubre de 2000 Aigles de Matard inicla les funclons de
manteniment, conservacid, reparacid | execucid de les noves escomeses de clavegueram,

Durant "any 2021 s'han realitzat treballs per al propi immaobilitzat de milkora de fes wamwes d'aigua |
claveguaram per un import de 3018 487 55 euros (3 651 268,37 ouros a l'exercicl 2020).

Les Instal-lacions d'aigua potable cedides en G5, tenan una antigultat maxkima de 1996, S'aplica
I'amaortitzacid lineal del 3% anual.

Durant I'exercici 2021 s han rebut xarxes d'zigua i clavegueram cedides an s per un import de 365,81
euros i 30.187,25 euwros respectivament,

No s'han efectuat inversions en immaobidlitza material fora de territoen espanyel.

Pel gue fa a bes despeses de desmantellament, weure nota 4.2,

Mo s'han capitalitzat interessos financers,

Els elements de I'immaobilitzat susceptibles d'asseguranca estan coberts per la corresponant polissa

no existeix cap litigl, embargament o sitwacd analoga que els afectl, tampoc hi ha béns afectes a
garanties.

Alplies de Matard, 54 /65 Comptes Amuals 2021 - Memoria
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Els coeficients de las amortitzacions son els exposats en &l punt 4.2, No hi ha hagut canvis d'estimacio
que gfectin els valors residuals, ni les vides Gtils dels elements actius: Tots els elements de Fimmobilitzat
material sstan afectes a Pexplotacid,

Els béns en Us tatalment amortitzats s'engloban en aquestes categories, essent els imports ek gue
='indiguen a continuacia:

Bens totalment amortitzats 2021 2020
Immobles | dipasits 1. 460 670,61 1.202.087 16
Insrallaciong Tecnigues 10,912 339,70 10,544 652,38
Maguindria T93.219,26 TEE.BESL.26
Installacions elorachs i eontral 348 525,38 LR o B
Mnbiliar G31 qE 85 GIT.EAT9T
Eguip Informatic Bi0UE3R, 59 73045849
Elerments de trandpart 16749853 142,777,195
Algre fmrmabilitzat material ARE T94, 5T £79.181.07
Herxa ¢ e 08 Aigus 2.026.969,04 1.435 205,69

17.638.065,66  156,251.643,33
Pel gue fa a Medifici del carrer Pithgores, seu sacial de la companyia, veure notes nom. 43,1 8.1,

5i béé ma hi ha compromises ferms de compra ni de venda d'elements nous, el Consell d*Ad ministracio,
en data 30 de marg de 2011 va aprovar el Pla Director o' Algua de Matard 2011-2025, en ef gue &5
praveusn les obres dinfraestructura de renovacio, ampliacio | optimitzacio de la xarxa d'abastament
d'algua de Matard. La guentla prevista per aguesta actuacid durant el periode d'execuscld és de 41,1
milions d'euros. La gran part de |3 inversio es praveu realitzar amb els recursas provinents de la tarifa.
El 2021 s'han Instal-lat 2.684 metres gue corresponen & obres de renovacid de la xarxa,

Ped que fa s la resta de capltols del Pla Director com "estat de conservacid | flabilitay, les eines de gestic
o el pla de renovacia de valvules han estat assolits en wn 0%

Durant 'exercicl 2021 s’"han donat de balka dos vehicles de l'immobilitzat per valor de 4.342,09 euros
[13.695,17 euras a Pexercici 2020

Els elements de l'immaobilitzat material finangsts amb subvencions de capital es detallen a la nota 18,

Biplies de Matard, SA 32/865 Comptes Aneale 2021 - Mamideia
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Els traspassos de 'exercicl 2020 provenen de 'eplgraf imversions immoblliares {nota 6).

6 INVERSIONS IMMORILIARIES,

6.1 Moviments 20212020
Al 2021 no ki hagut cap moviment en aguest epigral,

Durant fexercici 2020 amb la fusio d*AMSA amb MESSA ¢l total de les inversions immobiliaries es van
reclassificar com a Immatsilitzat material,

Els mowirments que bi hagut durant exercici 2000 en aquest epigral ha estan el seglent,

01/01,/3020 Inverskd  Traspassos Gaiwes 31/12 /2020

Solars MESSA 945 523,00 94593300 b
Aftres congiruccions MESSA 2021 594,32 2.021.584 32 i}
Instal-dacid Xarca Disiribuckd TO5 030,33 TO5 033 o
Maqulniril =RIESSA 2281.694,01 2281 69401 i
Mnbillan SAESSH 160460, 28 '.I-l_iﬂﬁﬂ.-lﬂ o
TOTAL GosT EEAlAC ot ssTAgnse LE I ©
AMORTITZIACLO o1/ 2020 Dotacid  Traspassos Balwes  31/12/2020
armort. Edifice MESSA 17614454 24 459,75 200.614.29 i
Amart Instal, Déstribueld BESSA AR 27734 3J6K1322 114 590,456 0
Amortitzacic Maguinaria MESSA F8F 671,43 2R 480,62 1.040.13205 8]
F.I"r_'rl:ll'-‘t .Hﬁ:rt_rl:_lur_l ~MIESSA sl _TI".?E_H_.ET 1 !:._ﬁ{l_ﬁjﬂﬁ i‘.i?_i.iﬂ_ _ o
o = T it :%aiiﬁiii _ ﬁi
DETERIORARENT 01/01,/2020 alta Traspassos Halboes 317102,/2020
Solars BMESSA, 516.550,00 516.590,00 o
Edifici MESSA 73822653 73822653 1]
Installacit ¥arka Distribucio 7934232 15905,14 g5 247 46 1]
Maguinaria -MESSA 029 580,20 529,580,230 1]
TOTAL COST 1.863.739,05 1590514 1.734.39673 0,00 0,00
IMPORT NET COMPTABLE 2020 3.050.702 81 0, 0

Algiies de Matard, 54 EEN ‘Compies Anuals 2021 = Bam bria
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7 IMMOBILITZAT INTANGIBLE.

7.1 Moviments 2021 {2020
Els Moviments de les partides que companen Fimmobilitzat intangible de "empresa a I"any 2021,

Fons de Comerg 0101 /3021 Addicions Traspas Dotaclo  51/12/2021
- Walor A3.236,41 4332511
Armortitzacio 21.813.71 432264 25, 535,35

Valornet we320 s s R P

Apnlicaclons formatiques: L0130 fdtdiclons Traspas Duotaca ER P o p i
Cost 1,774 708,58 410,568,595 218537653
Armortitzecit 1.5“.3!2,55 TI.HE..'I.E 1?5'.!.2!_!.1_?

Aplicacions Informbtiques;
En curs

Cost A6 ETIAS  1I0TEE R4 -ITE. 3-5':1..5-' 71.274,05

Valor et | EILAS 12076254 -376.360,64 | T1anps

0L0L/ 2021 Addiclons Traspas Doteckd I0/12/2021

TOTAL BN ORI TEAT

INTANGILE 0100 20F1 addicions Iadpad Datacio 11/127/3021

Cost 2.144 805,14 34.209.31 1.299 776,09
Amnortitzacd l.ﬂﬁm FT.217.79 172322385
Valor net 498,798,598 3420831 TI2IN78 57655308

Eks Mowviments de les partides gue componen Fimmobilitzat intangible de |'empresa a I'ary 2020,

Algled da Matard, 54 34/65 Comptes Anusts 30T — Memibria
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Fonsde Comerg ol o 2000 Addiclons Trusphs Dotacic 31122020

» Vakar 4322641 i 0 o 4322641
.ﬂurltlrl'itt.l rjli J._?T_EI],E? : I.E-IE,.FE 2161321
Valor net : b 0 a3zaee 2161320
Aplicasians g . - Ayt ol R
Sk B as 0101200 Addlcons Trospas  Traspas. fusid Dotadd 31,12/ 2020
Cost 1.748.53913° 3.621,60 1533900 6.216,85 1.774,706,58
Amostizecld 146724159 = - . 621685 15053451 162439295

; ‘@ﬁ ﬂlﬁﬁ 15 ﬁﬁﬁ

Aplicaciont Informidtiguas: En

aifousa0En. Addidans Tracas Dot Rt 3112 2020
Ciost 292 078 65 S0.1X2.00 1533900 22687215
. et e sk Lipiefl
Valor net 50.122,50  -15.329,00 000 32687215

TOTAL IMRMOGILITEAT

INTANGIBLE O01/01 2020 @ Addidons Traspds Traspas fosio Dot aod 2112/ 2030

Cost J.084.844,19 53,744,110 a 621685 2.144 805,14

Amartitzaci & 1.484.532,16 621685 155.257,15 1846.006,16
i. I E‘\--'- s ..; i E i :E“- ) 1'@. I.I 2 L e, e =Bl

711 Subwsncions, donpoions i legats

Ko s'han produtt en el immobilitzat intangible,

T Aplicaclons informatlijues

Son Hicencies d's de programes informatics.

7.1.3 Altres aspectes

Excepte pels drets sobre fa propietat inteldectual que afecten les aplicaclons Informatigues, na
existeinen restriccions a la titularitat de cap dels elements de IS mmobilitzat intangible. Cap d'ells esta
afecte a garanties | reversid,

Els coeficients ¢ amartitzacid | vides utils s'informen en la nota 4.1, Na hi ha béns amb vida il
Indefinida, ni canvis en els criteris d'estimacid de la vida Gtil dels diversos intangibles.
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Mo hi ha hagut correccions valoratives.
Mo kil ha arrendaments, litigis o embargaments gue afectin Fimmaobilitszat intangible.

Mo bl ha despeses fimanceres gue afectin aguests actlus. Totbs els efernents intangibles estan afectes a
I'sctivitat. Estan en us i totalment amortitzats els seglents;

Béns totalment
AR d0T1 2030
Apiicacions (nfarmbtigues 1.571.148,27 1.501.353,42

7.2 Fons de comerg.

En data 2 de gener de 2015 es va signar un acord de compravenda de |z cartera de clients amb
“Laboratorios Gultart”

L'import de 'operacid ¢5 va establir com un percentatge de la facturacld real pels propers tres anys que
liguldawern durant aguest periode. ['acord a Festimacid inicial fete es va calcular en 52.107,36€. En
2018 d'acord als pagaments reals s'ha ajustat fing aks 46,333 41€. Aguest fons de comers s'amartitza
linealment en 10 anys. En 2021 s'ha amortitzat un import de $.322 69£.

Algiaes de Matard, 54 36/E5 Comptes Aruals 2021 - Memdaria
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8 ARRENDAMENTS | ALTRES OPERACIONS DE NATURALESA SIMILAR.

8.1 Arrendaments operatius.,

L'edificl del carrer Pitagores, seu social de la companyla, esta edificat sobre un terreny de propietat
municipal, A juliol de 1994 AMSA va obtenir ¢l dret de superficie sobre el tarrarny per un periode de 75
anys. El valor de cost de I"edifici a 31 de desembre del 2021 as de 2318477 59 £ i s'amortitza arad del
2% limmaoble i el 12 % les instal-latians propies del mateix edific.

Com a contraprestacio del dret de superficie AMSA paga a Majuntament un chnon anual que £ imputa
p resultats de 'exercicl. El valor inkelal fixat a l'exercicl 1994 per al pagament d'aguest canon va ser de
2.000.000 pessetes (12000 euros) actualitzat anuaiment d’acord amb PIPC. Per aguest concepte s'ha
pagat a "exercici 2021 la quantia de 20,754 40 € (20,858,569 euros & Pexercicl 2020},

En data 24 de febres de 20015 AMSA va signar amb MESSA un contracte d'arrendament de les
instal-lacions adquirides per la continuitat del funcionament dintre de les gue es troben 'edific
d'energia i instal-lacions de la varea de fred | calor. En 2030 els Ingressos per agquest concepte, fins a la

fusid van ésser de 5.291 22 €

Amb data 9 de juny de 2017, Alglies de Matard va signar un caontracte d'arrendament operatiu amb
BBVA rienting, consistent en e lfoguer @' un equip multifuncid i per un perlode de 73 mesas, equivilent
a 72 guotes. Bl preu pactat per cada quota de rénting és de 119,90 € mes,

Amb data 27 de marg de 2018, Algues de Matard va signar un contracte d'zrrendament operatiu amb
BMNFP Paribas, consistent en el loguer d'un equip multifuncid | per un periode de 72 mesos, equivalent
a 72 quotes., Bl prew pactal per cada quota de rénting és de B4, 80 €/mes,

Amb data 19 de juliol de 3018, Aglies de Matard va signar un contracte d arrendament operatiu amb
BNP Paribas, consistent en el lloguer d'un equip multifuncio | per un periode de 72 mesos, equivalent
a 72 quotes. Ef prew pactat per cada guota de rénting &5 de 119,80 € /mes,

Amb data 17 de setermbre de 2018, Aigles de Matard va signar un contracte d'arrendament operativ
amb BMP Paribas, consktent en el loguer ¢'una maguina per ensobrar | per un perinde de 72 mesas,
equivalent & 72 quotes. El preu pactat per cada quota de rénting €5 de 159,10 €/mes.

Aipihes de Matsrd, 54 3765 Comptos Anuaks 2021 - Meméria
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Amb data 14 d'octubre de 2013, Aigles de Mataro va signar un contracte d"arrendament operatiu amb
BNF Paribas, consistent en el logwer d'un equip multifuncia | per un periode de 72 mesos, equivalent
a 72 quotes. El preu pactat per cada quota de rénting &5 de 119,.B0 €/mes

Amb data 10 de gener de 2020, Aigles de Matard va signar un contracte d’arrendament oparativ amb
BNP Paribas, consistent en el loguer d'un aguip multifuncid | per un periode de 72 mesos, equivalent
# 72 guotes. El preu pactat per cada guota de ranting és de 119,30 £/mes.

Amb data 12 de marg de 2020, Algles de Matard va signar un contracte d’arrendament operatiuv amb
BNP Paribas, consistent an el loguer d'un equip multifuncid | per un periode de 72 mesos, equivalent
& 72 quotes, El preu pactat per cada quota de rénting és de 119 80 €/mes.

Apnb data 19 de juny de 2020, Aglies de hMatard wa signar un contracte d'arrendament operativ amb
BBVA, SA, consistent en el lloguer d'un equip multifundid i per un perode de 72 mesos, equivalent a 72
guates, El preu pactat per cada quota de rénting és de 159,00 £/mes.

Ainb data 7 de setembre de 2020, Agles de Matard va signar un contracte d'arrendament eperativ
amb BNP Paribas, consistent en el loguer d'un Plotter | per un periode de 60 mesos, equivalent a 60
quotes, Bl preu pactat per cada gquota de rénting és de 39,99 £/mes,

Amb data 10 de desembre de 2020, Aigikes de Matard va signar un contracte d'arrendament operatiu
armb BEVA, 5A consistent en al lloguer d'una impressora | per un periode de 680 mesos, equivalent a &0

guotes, El preu pactat per cada quota de rénting &s de 24,90 €mes,

Amb data 3 de desembre de 2021, Aiglies de Matard va signar un contracte ' arrendament operativ
amb BBVA, 54 consistent en el laguer d'una impressora | per un periode de B0 mesos, equivalent a 60

guotes. El preu pactat per cada quota de rénting &5 de 65,90 €/mes,

L'import dels arrendaments operatius de rénting meritats imputat a resultats durant Pexercici 2021 ha
astat de 17, 791,0% ewras. El 2020 els arrendaments operatius de rénting meritats imputat & resultats
varen ser 13 848,78 euros.
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CLASE 8.

Els pagaments futurs en concepte de rentings son els seglants:

En 2022 13,474,638
En 2023 12,635,389
En 2024 991748
En 2025 7.107,24
En 2026 1.918,50
Totad 45,053,278

En 2021 12,761,040
En 2022 12,653,848
Em 2023 11.844.54
En 2024 9.126,648
En 2025 G6.316.44
En 2036 1.153,50
T“H ':Hm

9 INSTRUMENTS FINANCERS.

91

A la nota 4.5, 'informa sobre la naturalesa dels Instruments financers | també de les categories
establartes an la norma de registre | valoracia novena definint-ne també las classes.

Consideracions generals

0.2 Informacid sobre la rellevincia dels instruments financers en la situacié financera i
resultats de 'empresa

9.2.1 INFORMACIO RELACIONADA AME EL BALANC

a. {ategories d'actius financers i passius financers

Migdies de Matard, 54 F/65 Compbes Aneale 2021 - Mamideia
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Actiug financers

Actan Hnancar: Derivats | Linry Lermind Cuart: termmind

nltres
201 Fanf i) 201 JOT0

1. Credits per operacions comarriak 0 0 3AMGSILEE 35 015l AaTesazma 3.552.M15.13
Chents p= vande: | et de seres ] 0 B pSE T RJ0bEA2,BY LUK RA.TE 3,294 84z,
s diibile cabiraman i G IS0 4ATISOLE0 31T496,29 AT75, 551,60
Hesiraies o provaidan o ] 257317 43661 253317 436618
Prowisit crivdits incobranies ] a0 3118%79 AT1EDLED 31ZANEIS AT1.5891 50
Chents smpreses. del gnop | associades L] 0 IVSTELOD  29l10aR 17575100 29140833
m"’ [ E57.74135  GHTSAGA3  3RASH,7I 4100080  ESOUTIASA E3LA00,19
Flamces constibwides BB TERIN  SeRSEZAT 0 WA 545.582.43
Besirebes ol persoral ] =] 1485911 1797511 1469491 17.775.12
Grid iy srmpreaes. def grup | asspciadey ] =] (v} i} =]
D LTErE i ] u 1375537 1375523 1375512 13,755,12
&hres actius francars 48,007, 00 -IL'-E|'|| !'.I iﬂ.i?ﬂ..-H- EX AL L0 BEITTAE
I Arma hnamcore vovrinr racnabis
MBS AN S A uknmans ek
L. Insirumenss de Patrimen A0.611, 78 BORLLTE i, 1, BT fo.611,7
Valorots s valor racnable GhE1Y, TR E0A11TE 3,0 0,0 BOE11TE &0h11.0e
“ﬂd:'“‘ Actius disponibles g a ta G0.EILTE 061178 0,00 000 ERELLTE GO.ELL7E
e - e e e e — - - ramm e e — -
Tutal Actuis fsrcers TULAMOL 6580133 BI00ABNG1 JOLSIGAY | ATMMGE azsiann

Els préstecs | partides o cobrar 3 llaeg tereninl inclouen les flances rebudes pel servel de
subministrament. Fiances dipositades a Finstitut Catala del 5ol, corresponents al 90% de les fiances
rebudes dels abonats fine el 10 de setembre de 2021
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Passius financers

Paswiuy inancers Lharg termind

Predtecy, deriunin | gliyes FaE

2030

ON3198273

i.lhl‘ﬂihl
! 'I‘

*' o m-’*r

Clrt {prmimi
203

1413 4
+'iid b

| 1, Dertats | altres TOZA0Z33  £37.390,80 542750400 4.TESA4TAD  GADO.ELE 34 5.423.638,00
Rrguuidonk 2 0 1ETLE4AD LADLISDET  LETLEALA 3 B0 2,
T — ANl 230BESA  SP0MB00  MS1MED  tEEmLn 452317,14
Flance rabusde: G721 B4 E] ald 204 36 o L] E72 68411 G140, 55
[imisten. vl mimpressy dal
ST " frup | ] 0 13METie23  LeT0TERI3 1870, 156,23 1 6ML.T50.53
l:l-l.lhnd::i:npr ] 3 10C0oOe000 TG O, O 1 000U D000 TN
Brstretes par sscameses i 0 GRIULTT  ARNDOST  1ARIGLT) ap 23, 57
I mﬂ ERERESCh el e a ) 0o0 320 B0 2530
Parsonal 0 o 54D 170148 M5 1048
| 2. Deutes d'emtitats de crégt. 10.3IB741,00 940500086 188430108 LIVSS7Z7 1270844349 1118070173
Coutes amb enzitats de orddi 10333 743.43 B405. 304,86 13BN 0s 177539737 12034345 1418070113
Tote Dautes | partidesnpagar  1L020843,77 1004149580 FA1TA1606 G561BSRYT 18333250kL Eimﬂ?ﬂﬂl .i'?;il |

b. Warlacld de la provisid per deteriorament de crédits {clients de dubtos cobrament)

Recuperacia Incobrables
Sanelameant Incobrables
Dotacio exercicl

Salde 31.12

-12.807, 27 ~4.99742
22425185  -102.635,51

7800381 169.143,61
3240630 47150160

<. A banda del deteriorarment defs dewtes amb clients, o hi ha actius financers ni passius financars
valorals a valor reonable amb carels al compte de pardues | guanys, nl b ha hagut reclassificacions

per canvis en criteris valoratius,

Alflies de Matarg, 54
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d. Classificacid per venciments dels passius financers

En data 11 de marg de 2015 es suhseriu amb Cajamar un contracte de préstec per valar de 1.000.000
euros, amb venciment 11 de marg de 2.021 1 a un interés variable gue estava compost pel tipus de
refergncia EURIBOR a 3 mesos + diferencial de 2,10 punts, El préstec va ser reimtegrat a l'entitat
financera cn 24 quotes trimestrals amb wna quata inickal de 44,520 94 curas, amb un interés a revisar
anualment, Al 2021 es paga |a carrers quota.

En data 10 de febrer de 3.015 es signa amb I'Institut Catald de Finances {ICF) la subrogacid d'un
contracte de préstec de 1.762.347.51 euros gue en data 28 de desembre del 2010 va signar amb
MESSA. Limport inicial del préstec era de 2,000,000 eures | AMSA era avalador. El préstec 18 data de
venciment €l 28 de desembre de 2.022 i un interés variable compost pel tipus de referéncia EURIBOR a
3 mesos = diferencial de 2,20 punts, El préster serd reintegrat a I'ICF en 32 quotes trimestrals restants
amb una guota inlclal de 60.487,47 euros, amb wn interes & revisar trimestralment.

El 24 de febrer de 2015 es van subrogar dos prestecs gue MESSA tenia signats amb Bankia.

-Un préstec hipotecan de 'edificl de produccid per un import de 1.052 885,95 euros gue va signar
inicialment per 1.260.000 euras amb Matard Energla Sostenible en data 3 de desernbwe de 3011, E|
préstec 1é data de venciment el 2 de desembra de 2026 | un interés variable que esta compost pel tipus
de referénca EURIBOR a 12 mesos + diferencial de 3,0 punts, El préstec sera reintegrat sn 142 guotes
rmensuaks restants amb una guota iniclal de 8.985 41 euros, amb un interés a revisar anualmeant.

-El segon préstec es va amaortitzar anticipadament a Iany 2016.

En data 17 de marg de 2006 &5 subsoriu amb Cajarmar un contracte de préstec per valor de 2000000
euras, amb venciment 17 de marg de 2.024 | a un interés variable compeost pel tipus de referéncia
EURIBOR a 3 mesos + diferencial de 1,25 punts amhb un interés a revisar anualment. La disponibiiitat a
la signatura del contracte és d'un milid | ef segon milid al setembre. El préstec serd reintegrat a Pentitat
fimnancera en 37 quotes timestrals amb wna guota inicial de 32.887 30 eurps | de 67.859.58 euros guan
la disponibilitat sigul de 2 milions,
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En data 15 de juliol de 2016 es subscriv amb Banco Popular un contracte de preSt@eSper valor de
1.000.006 euros, anb venciment 16 de juliol de 2.021 | & un interés variable gue estava compost pel
tipus de referéncia EURIBOR a 12 mesos + diferencial de 1,5 punts. Bl préstac va ser reintegrat a 'entitat
financera en 20 quates rimestrals amb una guata inicial de 51.992,08 euros, amb un interés a revisar
anualmeant, Al 2021 es pags la darrera guota.

En data 16 de malg de 20017 es subscriu amb Cajamar un contracie de préstec per valor de 1,000,000
euros, amb venciment 16 de maig de 2.027 i 8 uvn interes variable Emﬂllilmt pel tipus de referéncia
EURIBOR a 3 mesos + diferencial de 1,00 punts amb un Interés a revisar anuglment, El préstec serd
reintegrat a lentitat financera en 40 quotes trimestrals.

En data 16 de maig de 2017 a5 subscriu amb BBVA un confracte de préstec per valer de 1.000.000
euras, amb venciment 16 de malg de 2.027 | a un interds variable compost pel tipus de referéncia
EURIBCR a 3 mesos + diferencial de 1,07 punts. El préstec sera reintegrat a I'entlr.at-flnanr;era an 40
guotés trimestrals amb una amartitzacid de capltal de 25.000€ en eada quota.

En data 02 de marg de 2018 e subsceiu armb BEBVA un eontracte de présted per valar de 3,000,000
eurgs, amb venciment 02 de marg de 2.031 | 8 un interes variable compost pel tipus de referéncia
ELIRIBOR a 3 mesos + diferencial de 0,93 punts. El préstec serh relntegrat a Pentitat financers, despras
d'un any de caréncia, en 48 guotes trimestrals ami una amortitzacid de capital de 63,449 90€ en cada
Quata.

En data 14 de mare de 2018 &5 suhscriv amb Cajamar un contrache de préstec per valor de 3.000.000
euros, amb wvanciment 14 de marc de 2.0300 a un Interés variable compost pel tipus de referéncia
EURIBOR a 3 mesos + diferencial de 1,00 punts amb un interes a revisar anualment. El préstec sera
reintegrat a 'entitat financera en 40 quotes trimestrals després d'un ary de caréncla. La dispasicd
d'aguest préstec esta lligada a la certificacio de les obres d'inversio del dipdsit, &l 2021 s'ha rebut la
darrara disposicld de 300,000 eurcs cel total del préstec,

En data 13 de malg de 2020 es subscriu amb la Caika o Enginyers un contracte de préstec per valor de
3.000.000 eurcs, amk venciment 10 de maig de 2030 | a un interés variable compost pel tipus de
referencia EURIBOR a 3 mesos + diferencial de 0,8% punts. Bl préstec serd reintegrat a entitat financera
en 40 quotes trimestrals.
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En data 25 d'abril de 2021 es subscriv amb Cajamar un contracte de préstec per valor de 2.600,000
euros, amb venciment 23 d'abril de 2.030 | a un interés variable compost pel tpus de referéncia
EURIBOR 2 3 mesos + diferencial de 0,85 punts. El préstec serd reintegrat a 'entitat financers en 40
guotes trimestrals,

Any ICF Bankia Hipo. Cajamar 2016 Cajamiar 2007 REWS 2047
e 13T.BESES §2.905,95 i63.719,36 103, 133,57 104,006, 60
1033 ey W 165.502,66 103, 603,15 100.000,00
034 57,656,493 B6 576,02 104, 079,50 100,600, 00
1035 100 183,08 04,558,05 100.000,00
14015 102.732,53 105, 038,80 - 10,000, 00
T0I7 52,700, 74

237.860.65

wons s

Ainartinsdle girdstan

Any BEVA 2018 Cajmar 7018 Caiwa dEngimyers  Cajamar 2021 TOTAL

2033 249,395 B{] 274.784.33 1908440, JE0.DeD,ay L3273, 3E8;R3
1.023 24598560 e.04a5,02 197 846,38 260, 855,7 1,649.232.18
2.024 74%.335,60 777.315,50 73R.851,39 261 661,53 1.456,300,03
2.025 745 398, 50 $7R5H7, 7R 193.859,79 261.465,76 1,395 654,06
2.026 249 999,60 179.865,97 300.871,60 263.272.46 1.4001,780,91
2.027 749,998,60 781.148,90 WLEREEZ 264.08154 1.199.81%,70
2.028 140,99%,60 1B2.439,79 302,505, 46 264.893,30 1.100.238,15
2.029 249.999,60 783.735,58 103.917,55 26570745 1.903.370,18
2.030 749.999,60 71,135,566 128.615,32 266.524,12 B16.275,70

2.081 62,504, 70 13356680 196.071,50

221250110 130506748 I6MEI006  IS030EAM 1235806011

Addicionalment, deutes amb entitats de credit a curt termini inclow 5.583,%8 euros corresponents 2
interessos meritats pendents de venciment.
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En data 16 d'abwril da 2012 es subscrivamb el Bankinter una polissa de cradit per valor de 500,000 euras,
sense wenciment i amb revisié anual @ un interes variable que, @ data d'#vui, esta compost pel Tipus de
referéncia EURIBOR 2 90 dies + 1,10 punts. El saldo no disposat a 0,3% anual. A 31 de desembre de
2021 no 5'ha disposat,

En data 26 de marg de 2021 FAjuntament de Matard, a sol-licitud IAMEA, va atorgar un ajut de caixa
firns a 2.200.000€ gue 5'ha anat disposant segaons les necessitats de la tresoreria. Aquest ajut té un cost
per AMSA segons prudéncia financera, revisable cada 3 mesos i té una durada de 12 mesos. & 31 de
desembre de 2021 s'ha disposat de 1.670.756,23 eures {1.670.756,23 euros a 31 de desembre de 2020,
ies troba registrat a lepigraf de deutes amb empreses del grup i associades a curt termini,

&, Nos'han produit transferencies d’actius financers.

f. Nos'han prodult cessions d”actius financers, nl acceptats en garantia,

h. L'empresa compleix amb els terminis contractuals de pagament. & aquest respecte veure 1z nota
mlm, 27,

i, Deutes amb caracteristigues especials,

1.- El Canon de I'‘Algua, cobrat per compte de ‘Agéncia Catalana de I'Aigua, considerant el seu
venciment, representa un deute a curt termind | alxd es recull en el Balang, perd cal tenir present que,
segons es desprén de la legislacio vigent, Liei | Reglament aprovat per la Generalitat, ala practicaiala
hora de for una lectura del balang s™haurla de considerar com a llarg termini al ser un deute gue &5
renova periddica | constantment en motiu de la facturacia dell canon gue es produeix al matex temps
cue la de subministrament d'aigua.

El deute en concepte de Canon és d’un net de 344.877,74 ewros, tal com consta explicat a la nota 2.5,
“Bdrministracions Plbligues”,

0.2.2 INFORMACIO RELACIONADA AMB EL COMPTE DE PERDUES 1 GUANYS 1 EL
PATRIMONINET

Les pérdues 0 guanys rets procedents de les diferents categories d'instruments financers es detallen
en el quadre seglent
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AL AT Eaercicl 2021

Ewerclel 2030

Instrument financer Pardua Guany Saldo net Pérdua Guany Salde met
ingressas per dividends (1) 8340382  A3.403,82 13011129 130,111,279
Irteressos pagats(d] 71.453,14 =11.953,19 -112.395,27 -112.396,27

Total 7195319 83.403,82 11.450,63 -112.396,27 130.11129  17.715,02

i1} Participacic en el resuftat de Sorca-Rubatec-AP5SA, AIE. Es corresponen als actius financers
classificats a la categoria o actius financers a valor rapnable amibs canwvis a patrimaoni net.

12} Interessos pagats, gestions dimpagats | despeses de cobrament. Es corresponen als passius
financers classificats a la categaria de passius financers a cost amortitzat,

0.2.3 ALTRA INFORMACIO

] Emprasas del Grup, multigrup | associades

AMSA, Promocions Urbanistigues de Matard, SA (PUMSA) | EPEL Tecnocampus (EPEL TOM) sén tres
Socetals gue e seu capital, pertany en la seva totalital a Pajuntoment de Matard,

AMSA, PUMSA | EPEL TCM no tenen cap participacio directa entre elies,

EMPRESES DEL GRUP
Ko n'hi ha
d) Altre tipus d'informacid

PARTICIPACIG EN ALTRES EMPRESES,

Les inversions en el patrimoni d'empreses, figuren compiablement pel valor nominal de la participacia
en el moment de 3 constitucia o, en el seu cas, de I'ampliacid de capital. Les empreses participades,
s0n:

Gestid Integral o Algies de Catalunya, SA, [9,964%).

Sorea, Rubatec, AMSA, AIE [10%).

i particips indirectament a; Serveis Integrals del Maresme 5L mitjancant FAIE, [a guaal b garticips enun
0%, essent |a partidpacid efectiva d'AMSA del B%.

Cap de les empreses cotitza en Borsa,

Algizes de Matara, SA 46/55 Comptes Anuals 2033 - Memdéria
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GESTIO INTEGRAL D'AIGUES DE CATALUNYA, 5A.

Naturalesa | identificacid de Ia Societal

Constitulda el £ do novembre de 1097 corm AIE, actualment transformada en SA per acord de la Junta
seneral de 15 novernbre de 2,008, AMSA, hi participa amb el 5,564 % gue representa un total de 53.035
euros. La seu social &5 a Cf Moatserrat,; 1-7 ler 1ra DB241 Manresa,

Es una societatl privada local, brgan de gestia directe del Consorei per a la Gestid Integral d' Aighes de
Catalunyz gue té per objecte, entre d'aftres, la gestid dels serveis d'abastament, sanejament,
reutilitzacia i laboratori dels municipis consorciats. En & capital social participen Aigues de Matarg, 34,
Algies de Mdanresa, 54, Aigles de! Prat, 54 Alglas de Reus | Empresa Municipal Algles de Vilafranca,

3,
El dia u de felyrer del 2017 AMSA va vendre, 23 accions a GIACSA en regim d'autacartera per un import

de 25.094,561€, Com conseqléncia d'aquesta operacit es van reduir bes accions de 667 a 552,

El valor pel que figura comptablement la participacio dAMSA, és de 35,571, 30 Euros que &5 Nimport
fer efectiu en el moment de la constitucid de la socletat més 'aportacic a "amphiacia de capital feta en
2.008, tralent la wenda del 2017,

Mo 5°han percebut dividends en I"exencict,

Les dades que es presanten son les corresponents als dos darrers balangos aprovats.

GIAC, 5.A, 2020 2019
Capital social 440, 456,00 A4 446,00
Reservas 37.183,99 28.723,52
Alrres partides

Resultats ex. Anterior

Férdues i gUanys 9.ETTI1 463
Subverndons, donacons | legits rabuts L] ]
Fatrimori ret A8T. 65T 30 A71.B44,15
Wim, accions 23 552
Walor tedric faccia 283,44 54,43
Vakor nominal faccld 748,00 798
Valor en Hibres 3657130 3657130

Els compies anuals dels exercicls 2019 1 2020 han estat awditats.
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SOREA-RUBATEC-AMSA, AIE (ABANS AQUAMBIENTE-RUBATEC-AMSA, ATE].

Naturalesa i identificacid de la Societat

Constituida el 15 d'octubre de 1997, té un Capital Social de 240404 B0 euros, dividit en 40
participacions de 6,010,512 euros de valor nominal cadascuria, AMSA hi particips amb el 10%, La seu
social 85 & Passelg de la Zona Franca Mam. 48, Barcelona:

L'agrupacid, com activitat economica auxiliar de la que realitzen els seus socis, S0REA, Sociedad
Regicnal de Abastecimionto de Aguas, SALL Serveis Integrals de Manteniment Rubates S8 | AMSA,
com abjecte social:

La subscripeld | desemborsament del 80 % del capital soclal de "ermpresa o economia mixta gue sota la
denominacio 5IMA AR, Serveis Integrals del Maresme 5L, asta constituida per a la gestio dels serveis de
sanelament, enllumenat pdblic | equells altres progis dels servais técnics | brigades municipals, dins de
I'ambit de la Comarca dal Maresme, segons el gue determina Particleé 1r del Plec de Condicions i com a
conseqlidncia de "adjudicacid a aquesta A.LE. del concurs convocat a Pefecte pel Consell Comarcal del
rdaresme, en se55i0 de 16 de setembre de 1597,

La realitzacid d'estudis | projectes | Mexecucid d'obres d'infragstroctura hidraulica i eléctrica, abd com
tota classe d obres | Installacions de tot tipus, ampliackd o miflora d'estacions de bombeig, tractament,
plantes depuradores | potabiligzadores, canomades de conduccld, xarkes de distribucid, electricitat i
clavegueram, tot alle en I"ambit de Mempresa Mixta en la gua! participa aguesta Agrupacio.

El valor pel gue figura comptablement la participacid d' AMSA, és el nominal de 24,040 48 euros.
Les dades que es presenten san les corresponents als dos darrers balangos aprovats,

SOREA-RUSATEC-AMEA AIE 2020 1019
Caphal sacal 20000480 240.404,80
Fatares

Ciwtdend 8 camgs 0,00 -450.D00,00
Pérdues | guanys 4443800 135111300
Patrimoni Msl GR4 443,00 1.141.518,00
Mim. accions 40 40
Walar fedriz lapdd 17.111,08 H.537.95
Waler nomina faccd 600,12 G.010,12
Walar on Hibres 24040, 4E 1404048
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La Junta General de SOREA-RUBATEC-AMSA, AIE de 24 de marg de 2021 va aprovar distribuir dividends
per la guantitat de 444,038,000 euros gue €5 van distribuir al 2021, L'import corresponent @ AMSA g5 va
provisionar al tancament de Pexercicl 2020, essent el defecte de previsid registrat a Pexercici 2021 de
4,403 82 euros, Addiclonalment, a "exercici 2021 5°ha reglstrat una previsld de la participacid en els
beneficis de 'AIE de "exereici 2001 de 79,000,000 euras,

9.3  Informacid sobre la naturalesa [ el nivell de risc procedent d'instruments
financers ?

INFORMACIO QUALITATIVA

5i bé el fons de maniobra d'AMSA &5 negatiu, aguest fet estaria justificat pel sector de Iactivitat, gque
disposa d'un slstema de curt termini de cobraments | de més llarg termini de pagaments, incloent al

canon de 'aigua que AMSA recapta per compte de I"Agencia Catalana de I Aigua.

L'activitat de la Societat estd exposada a diversos riscos linancers:

a) Rige de gredit: Es troba & Mefeetie | equivalents d'efectlu, i cam als deutors cormercials | altres
comptes @ cobrar.

b Rise de liquiditat: Es réalitza un seguiment de les pravisions de reserva de ligubditat per disposar de
fons suficients per cobrir els pagaments previstos.

] Risc d¢ tipus dinterés de fuxos d'efectiv; En aquest sentit cal indicar que |a prictica totalitat del
préstecs de la Socletat estan indexats a I"Euribor.

9.4  Fons propis

El moviment dels comptes gue conformen aquest epigraf durant |'exercici, ha estat el segoent:

ariotiaoxi Bal==n Traspazsos 311z reaia
Capital social Lik 000000, D4 11k 200,004, 00
Resenma logal 2100000, 00 2,200,000, 00
Aeserves vokundiries 1080E.022,00 16L. 756,32 11.067.778,32
Pérdues | guanyz 1-161.786,52 105108371 -1.000000000  -1617563F 1.061.003,71
Teta! 65777837 116175631 100000000 009 2471881208

Enla Junta General del dia 3 de juny de 2021 &£ va aprovar la distribucio del resultat del 2020, Una part
destinat al repartiment de dividends de 1,000,000 euros | Iz resta a reserves voluntaries,

Aiglies de Matard, 54 a8/65 Comptes Aneals 2021 - Memona
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CAPITAL

El capital social, estd representat per 1.050 accions nominatives de deu mil euras de valor nominal
cadascuna, totalment subscrites | desemborsades que pertanyen a I'Ajuntament de Matard en la seva
totalitar.

RESERVA LEGAL

L'article 274 del Text Refds dela Llei de Societats de Capitals estableis que les societats destinaran el
10% del beneficl & la reserva legal fins que arribl, almenys, al 208 del capital social. Aquesta reserva,
mientre no superi el limit indicat, nomes es podra destinar a la compensacio de pérdues en tas gue no
exislainin altres resarves diponibles wuflclents pera aguesta fl, o 8 aupmentar ef capital soclal, | narmés
sery disponible per als accionistes en cas de liguidacio de la Societat,

RESERVES VOLUNTARIES

Correspon als resultats acumulats gue no han estat objecte dalira distribucid especifica. 500 de lfure
dlapasicld.

10 EXISTENCIES

Sobre les existincies no hi ha compromisos de compra nl de vendn, No astan subjectes a cap mitacid
de disponlbilitat, nl per garanties, fiances | pignoracions, ni d'altre tipus.

Na &' han capitalitzat despeses financeres.

11 MONEDA ESTRANGERA

Mo n'hi ha.

Aighes de Matard, 58 5085 Comptes Anuals 2021 - Memdbria
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12 SITUACIO FISCAL

Les operacions no comercials amb les administracions pabligues presenten el segient detall,

Curt terming Tatnl
20F1 i) 20r1 2030

Saldos Dewlors
Crédias amb
AdmemistrscErg Podliques

Saldas Creditors
Douies amb
Admiristrsciors Pibliques

0733281 1929533 I50.976, 71 10006438 I7E008,54 LR.A05. 61

403518 4.368,58  SL7.591,86 BFLAGE TS RGLE3LDM B843.835.31

La societat t€ oberts a inspecclo tots els impostos a qué esta sotmesa per liguidacions presentades en
els msercicis no presorits d'acord amb [ normativa vigenl. La Direcckd de @ Societat créu que no
existelxen contingéngies d'imports significatius que puguin derivar-se de la revisié dels anys oberts 2
"MSpCoio.

AMSA, Societat Privada Municipal, té la consideracio d'empresa bonificada fiscalment d'acord amb
Farticle 34 del Text Aefds de la Liel de Pimpast sofbire Societats aprovat per 27/2014 de data 27 de
novembre de 2014 i, per les seves activitats privatives, s'aplica una bonificacio del 99% de la quota,

Alpiies de Motard, 54 51/5% Compies Aruaks 2021 - Mesntiia
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CLASE 87

12.1 Impostos sobre beneficis

Impaost corrent

Conciliacio del resultat amb la base imposable de I'impost sobre Sotietats,

feecultat compthle a5ans (mpastor 1. 080, 597,22

Par activtais
Privatives Mir Privatives Toka
Compte Pérduses | Guanys Imvpetits & Pabrimoni Met | Coemyprbe Pldues | Guargs
Aiigen. Dizm Aups Dk Bugmm. D
Saldo ingrescos i
1471 52758 1 @ (1] o AT TESE | 14MN 54202
despesss
Compte PErdues | Guanys imputats al Patrenoni net | Compte Perdues | Guarys
Hagm. | DAz, Agnm. CHsm. Bugm. THsm.
Diferdncies !
i1 340
a i TRAS 0,08 fila] iR ] JET A1 IX5 AT
Difarbacies
lTEmparhries
#md origen =n aguest
161,32 i & a o ] 116
gl o
W OV AR . 0 13RATRE4  1LTSIE 1317586 8 13617584
antoeriors
I [ ) 136,173,804 130,759,045 LL755,16 0,00 1] -134,012.52

Lesulimi romgriable

AjuEie

Thiun lmprsiiie

Immpast brut ELL S PN F .= 3 1A - P 326,00
Baonificacid 99% LL R A s E = = 61 i P AL
Ded. 5% st oif 30%

a 2EWAS 680850 = - - : £.808 50
Orscn s (e pro cespres 'B-‘"“"rﬁ =5 r -!.1'.'.?!’.!,3? = S%E. 244852

da Bonfumdons

Pl s g Wiy
haota

Par ratanciom cagitad
i 1AED B
Per pagaments freconats a0
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Explicacid de les diferéncies parmanents

Privatives Mo privatives CHferénches
Imgressos financers -R3. 403 E3 ~E3.003 82
Pultes | Sanclons 87R.35 B78,35
Donacid Pheipas 300,00 300,00

2} Impast diferi:

a) L'any 2008 ARSA va rebre en donacid un diposit situat a Ronda Roca Blanca de Matard en endavant
"Dipasic CA00°, mitjancant Decret dels Serveis Centrals de I'ajuntament, en virtut el qual ATLL va
cedir 3 AMSA |3 titularitat de "esmentat "DNpasit C.100. Comptablement va supasar el registre d'un
ingrés imputat al patrimeni net com & donackd i com a tal, net de lefecte impositiv, el gual va registrar-
52 Com a impost diferit a revertir a mesura gue es reconegui com ingrés da cada exercici la part de [a
donacid rebuda corresponent a la dotacid per amortitzacio. Als ofectes de Pimpost sobre societats
I'empresa va lquldar a 'exercicl 20048, |z donacld rebuda.

Flscalment, wa integrar-se a la base Imposable de Vimpost sobre Societats de Pexergici 2008, |
comptaldement, &< va activaf com immaobdlitzat materizl amb contrapariida & un compte d'ingrés a
incorporar a patrimoni net gue s'abonard a resultats cada exercicl en fa mesura que s'apliqui a 'activitat
en funcid de les amaortitzacions.

Dintre del punt 8. IV del Passiu i dins dels 20,732,82 euros del punt AN de "Actiu, 3.897,85 euros
eorrespon a 'impost sebre Societats diferit pendent de reversid, | és 'efecte impositiu total de |a
donacid del dipasit C.100, deduida la bonificacio del ¥9% de la guota per ser d aplicacid Particle 34 del
TRLIS. &bés gue AMSA ja va tributar per la donacia rebuda, la reversid de impost implicaria una major
carrega Impositiva. Per aguest motiv va dotar-se un crédit impositiu per diferéncies tempordnies
deduibles pel mateix impart amb la finalitat de newtralitzar la major tributacid que podés comportar |z
revercid de Fimpost diferit. A Fany 2016 com consegléncia del canvi de tipus del 30% al 25% esva
regularitzar un import 1,174,885 euros del crédit fiscal,

b} En 2013 1 2014, segons b llei 16/2012, les amortitzacions només &5 poden deduir liscalment el 70%
de l'impaort total amortitzat en ["exercici. Aquesta situacid genera un cradit fiscal que es revertsix a

Algiies de Metard, 54 53/65 Comptes Anwsls 2021 - Memaria
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partir del 2015 al larg de 10 anys en amaortitzacid ineal, Limport de les amortitzacions que generen un
ajustament temporal positiu és de 682.709,54 euwros | um crédit fiscal en 2014 de 2.048,13 euros. En
2013 Fajust ternporal positiv va ser de 673,028 B5 euros amb un orédit fiscal de 2.037,00 euros, Agquest
crédits fiscals figuren dins dels 1907147 euros del punt AWV de "Actiu. En 2021 s'ha revertlt aguest
crivdit fiscal en 340,43 suras, El mateds import gue al 2000,

£] En 2016 es va comencar amaortitzar el fons de comere generat Farny 2015, El fons de comerg
samortitza @ rad del 10% anoal, tenint an compte que la seva vida Gt és de 10 anys Fiscabment

solament o5 pot deduir un 5% pel gue la diferencia e va acumulant un crédit fiscal que a partic de 11,
any &5 podrd aplicar. El crédit fiscal aguest any va ser de 2.161,32 euros.

Ma ki han deductions per Invarsiens en mesures per redubr fimpacte mediamblentat.

El benefici per Impost sabre Societats es correspon a | varlacio dels actius per impostos diferits.

13 INGRESSO0S I DESPESES.

En el gue respecta a 'aplicacio de la norma de registre | valoracid gel PGC 2021, la Societat g5 regeix
segons la nota 4.10 de la memoria.

13.1 Desglossament de la partida 4a, 4b | Bb del débit del compte de Pérdues | Guanys,

4.a) Compra d'aigua i tub verd

Al 3.012.712.85 3.210.4480,30

Energa Ti3E049  221.048,15
Total 308600334 1411 538,43

Aigiies die Matard, 54 5465 Comptes Anuals 2031 - Memaora
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o2 Vartacio i ] Varlacia
Compres d'existencies Compres  d'ekisténcies
I:ﬂmpt&dnr:.: Compri 252.878.03 245 B48, 77
wAFACIO exlitencias 12,136, 78 =30 948,64
Cananades: Campra 839727 17 T2.356,18
variacit existéncies 11.218,56 54541, 64
Wakules: Compra 40.078.50 17 7a4 .56
variacht existéncias 5200, 58 ~12.156,72
Altres Mateniaks: Compra 130,574,354 134.919,16
varlecit extsténches -17.146,81 =55 330,07
Energia: Compra 173.814,28 170.145,61
Hipoe ot 15.571,10 1098559
Material Labaratari: Compra 103 524 52 q0.895,03
La totalitat de lés compres delz exercicis 20211 2020 han sigut nacionals.
&.b) Carregues Socials,
2021 2020
Seguretat Sorcial 1.117.533,75 1.043.817.%6
Altres despaces de pecsonal 135 845 032 1R2.684.,49

14 PROVISIONS | CONTINGENCIES.

Mo n'hi ha

15 INFORMACIO SOBRE MEDI AMBIENT.

Algles de Matard, 54 no realitza activitats mediambientals i en el seu immobilitzat material no hi
figuren sistemes, equips o instal-lacions per a la proteccio i millora del medi amibient.

Algles de Matard, 54 5565 Comptes Anwals 321 - Memébria
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16 RETRIBUCIONS A LLARG TERMINI AL PERSONAL.

ON3198288

Mo n'hi ha

17 TRANSACCIONS AMB PAGAMENT BASATS EN INSTRUMENTS DE PATRIMOXNI.

Mo n'hi ha.

18  SUBVENCIONS I DONACIONS.

La situacid al 31 de desembre de 2021 de les donagions rebudes és b segient,

Cost Traspassata  Traspassal &

Donant Adquisicid recultat o resultat a
af12/2021  31/12/2020
Lirbanitzacid Vilardell 1953 Terreny G6.450,93 & i
Dipdsits 24,040,448 24,040,458 24,040,948
Lara 683 68 6O 879 68 5,876, 64
Urbanitzachd les Suraras 1953 Terrany 9.589;15 0,00 0,0
[Hipadsits B6.85%.52 b.859 62 6,890 62
Xards 6044078 60.440,78 G0.440,TH
InstHut Menicipal Safut 1953 la;:?;;: 20304323 0.354.23 20.354.23
Waabiliard 482,48 462,48 481,48
it i 1954 Karsa 17.429,35 17.429,35 17,429,35

Formenca

Urbaniteacio la Cornisa 1954 Dipdaits 9.616,19 8.626,19 9.616,19
LETERY 110788 88 110,188 AR 110 ZER &R
Unio Recreativa Lary 1554 Harwa 516299 5,162,499 5161549
Aigties Ter Liobregat 2008 Dipdsits - 3.293.578.9% 1.738.786,95 1.607.357,149
::IE“ R, 2018 Terteny 11,500,563 a 0
s Total donacions 365510441  2.072.431,63  1.940.991.87
Aighies de Matard, 54 56 /65 Compies Anuats 2021 - Memibia
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La imputacia a resultats de subvencions | donacions en euros, obeelx al seglent detall.

DOirets 4 instaldacions codides mn Ost 5 175,52 534 708,51
frograma Moves: 871,60 1.437,50
Donaclt cipbsit C.100: 131.755,16 131.750,16

El walor net comptable de les instal-lacions cedides en Js a 31,1221 ascendeix a 7.779.853,37 euros
(8.258.475,B4 euros a 31 de desembre de 2020, Nota 5).
El moviment de Mepigraf de subvencions, donacions i llegats rebuts ha estat el segient;

saldo inicial A5 715,71 10.638 814 65
Alies de l'axarcici SM.ERZ 46 11 A04, 24
Traspas a resuftal H63.506,28 -GEY 903,17

s ‘iftll % EE. {. E_E !il ) o q
Essent el detall af seglent:

Lomnacions rebudes 1.582.772,78 1.714.202.54
Instatlacions codides en ds 7.9T9.853,38 B.255.475 84
Programa Moves 7.185,74 10.037,.34
Saldo final 9369.791,90  9.982.715,72

19 COMBINACIONS DE NEGOCIS.

Mo nhi ha.

20 NEGOCIS CONJUNTS.

Mo n'hi ha.

Algles de Matard, 54 5765 Compies Anuats 2021 - Memdria
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21 ACTIUS NO CORRENTS MANTINGUTS PER A LA VENDA I OPERACIONS
INTERROMPUDES.

M n'hi ha,

22 ESDEVENIMENTS POSTERIORS AL TANCAMENT.

Mo hi ha.

23 OPERACIONS AME PARTS VINCULADES.

Informacio sobre transaccions amb empreses del Grup

Lervals prestaks 2021 Vendes 2021
FacEufat Ingres Facturat Ingnis
Algua § Clavegueram 0 o #0.287,35 3565822
Trabais 133789 9o7.4l 1} a
Totals 1388 se7Al  s0am 35.658,22
Sarvels prestats 20310 Vemndes 2020
Pumiss X
Facturat ingris Facturat ingrés
Algua f Claveguaram 0 o 4612068 40.8E3,90

Trebalis l.ix:3 834,51 0 4]

Totals Stz gL 4612068 4036390

Ajuntament de Sarvois Aobuts 021 Sorveds progtats 2021 Vendes 2071
Mataro Faciurat Bespesa Facturat Ingrés Facturat Ingrés
Algua f Claveguaram i ] ] L] 0 14312018 V16670.TH
Cansum de ealor a o (1 C 0 141.63L,03 117.042,21
Canpn Clavegueram Q n BRL2TTNS 6634476 L 0
AllraL 1.567 34 131187 (i} o o o
Oret de Superficie 25113 82 0.754,40 i 0 o L]
Béns codits an ds 126.085,16 126.095,16 L] ] o ]
Aprafitarment subsal 23557736 235.577,36 i o o o

Aigilies de Matard, 54 58/65 Comptes Anuals 2021 - Marmdbels
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i s
Bmimitets, £ 4

Ajuntarment de Serveis Rebuts 2020 Servels prostats 2020 Vendos 2000
Mataro Facturat Despasa Facturat Ingrés Facturat Ingriss
Bigua J

Clavegueram ]} o a u} 133482 67 111.865,56
Consurmde calor 0 1} 1} L] BAOIOET 54,051,775
Fom 1.587 .36 1.311.87 91.725.40 7580622 0 (1]
Clavegueram

TS 0 0 0 a 0,00 0,00
Oret dio Suparfcha 15.239,01  30.B58,69 i 0 a 0
Béans cedits =0 us 126.728,81 136.728.81 1] il 0,00 0,00
::'L::f’m‘ 238.878,55 238.878,55 0 0 a o

L'Ajuntament de Matard, inclou els seus Organismes Autbnoms.

La diferéncia entre els imports facturats i els ingressos o despeses reconegudes, correspon a impostas
i taxes.

Amb data 31 de desembre de 2021 es com plabilitren els ingressos meritats de 'exercici | pendents de
facturar,

PLIMSA - moritat | pendent Factiras Servek ingriy Vendes Ingrés
Biguz f Clavegueram L 2.6, 18
Treballs 1] a
= ST 5
Totals | | 0 27e1

Transaccions amb empreses Associades i altres.

Altres

Servels rebuts 2021 Senvels prestats 2021 Vendes 2021
wincukades
Farturat Dospesd Facturat IBEFES Facturat InEres
GIAL, 54 247,00 T, 9.613.56 T845,1 0 0
SINIMIAA, S 51.136,62 £3.048,12 231.3%7.71¢ 19119049 13 596,63 11.871,00

Totalsres  S268361  M7T0R12  M08138 19907559 1359663 1147100

Ajplies de Matard, 54 54,65 fomptes Aneals 2021 - Memaria
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Altres winculades  Senveis rebuts 2020 Servels prestats 2020 Vendes 2020
Facturat Oespersn Facturat Ingres Facturai Imgrds

GIAC, SA 534645  5.245,00 1.131,63 335,23 o i

SIndbdAR, SL 5366020 4436380 245.7Z1.58 20307583 12.466.51 1092241

La diferéncia entre els imports facturats i els ingressos o despeses reconegudes, correspon & impostos

i Taxes,

En data 31 de desembre de 2021 es comptabilitzen els ingressos meritats de 'esercici | pendents de

facturar.

SIMMAK Vendes
meritat pendent facturar Ingris
Agun / Clavegueram | F08, i';l'
Treballs IEI'.F EE

Saldos

Els saldos de aguestes cmpreses com dients a 31-12-2021 1 a 31-12-2020 &5 ¢l seglent,

1021 221 Fad Pl | 2020

A cobrar A pagar & codlerar A pagar
FUNDACHS TCM (Geup) o i 202712

AJUNTAMENT OE MATARD [Grup) 172.771.45 ANZE.ED2,2T 1E6.351,23 2.830.716,62
FUMSA (Grupl 297555 ] 2717 86
GUAC, SR Winculada) 3.540,91 105,27 1.131,63
5||n..1m.n ["-'Inmladq] #41.04E,62 7.B64,77 3872376

Algles de Matard, SA G165 Comgies Anuals 2021 — Memdaria
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A 31 de desembre de 2021, el deute amb ajuntament de Matasd é5 de 3.028.802,27 euros €n concephe
da:

- Dividends exercici 2020 per import de 1.000.000 00 euros {eplgraf altres passius financers a curt
terminil.

- Bjut de caiwa per impart de 1.EV0. 756,23 euros (epigraf Deutes amb empreses del grup | associades
@ curt kermini)

- Impostos per import de 158.046,04 euras [epdgraf Altres deutes amb tes Administracions Pabliques),

A 31 de desembre de 2020, o deuts amb Fajuntament de Matard és de 2.830,716,62 euros en concepte
de:

- Dividends exercicl 20149 per import de 270.000,00 eiros (epigraf altres passivs financers a curt
termini),

- [Mvidends contra reserves per Import de 500.000,00 euros (epigraf alires passius financers a curt
termini).

- Ajut de calsa per import de 1.670,756,23 euros (epigraf Dewtes amb empreses del grup | associades
a curk tarmini]

- Impostas per imgort de 364,721,338 euros {epigral Altres deutes amb les Adminlstracions Pabligues),
- Drets de superficee per impaort de 2523901 euros (epigral proveidors empreses del grup i associades).

Les facturacians corresponents al submimistrament <'aigua, es fan al prev establert per les tarifes
vigants, i la resta de facturacions, per treballs, al preu normal de mercat,

Retribuctd del personal directiv:

La retribucid del personal directiu de 1a Societat ha estat i3 seglent:

Retribucid & personal directiu 650.858,56  557.105.78
E50.858,56  557.105,78

La varixcio del 2020 al 2021 és pel canvi organitzativ de 'empress que es va ampliar "equlp Directiu
amb la Integracid del Tub Werd,

Algles de Matard, 54 BL/EE Comptes Anaals #3021 - Memornia
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Les retribucions s'han fet en compliment del que esta regulat en el Convenicol-lectiu | del marc legal
vigent.

(rgan d'Administracié

Cap membre del Consell d'administracia, rep d ANMSA, cap tipus de retribucia Yo indemnitzacid, ni ki
ha bestretes, ni crédits concedits als mateixos consellers, Tampoc hi ha obligacions contretes en
matéria de pensions | d assegurances de vida respecte dels actuats ni dels antenors membres del
Consell d' Admenistracio,

En relacio amb l'article 229 de Ia Liei de Societats de Capital, gls Administradors han comunicat gue no
tenen situacions de conflicte amb l'interés de la Societat. Cap dels administradars posseeix participacio
de capital, ni exerceix cap carrec o funcio en societats amb el mateix, snaleg o complementari tipus
d'activitat a la que constitueix "objecte social d'Algles de Matard, 5A, nl realitza per compte propl o
alig, del mateix, andleg o complementari tipus d'activitat a la que constitueix 'objecte sockal d'Algles
de Matarg, 54,

AMSA paga anvalment una asseguranca de Responsabilitat ehvil D & O ambuna prima anual de 1.081,50
Euros.

Ajglies de Matord, 54 6265 Carnpibes Anuale 2021 - Membris
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24 ALTRA INFORMACIO,

241 Personal.
El nomire miti d empleats distribum per categories, & el seghent,

2020

Dones Tovial
Directius 4 5 - 4 i E
Tcnics!Administratius 22 g 45 5 26 51
Cseraris 34 30 24 o 24
e RS ; . . P

El nembre mit)h d'empleats 4 31 de desembre per categaries, 45 el segient,

Giractius 3 L] ] 4 4 B
Tecnics/Sdmnistratius 3 i) 44 i5 5 i
Operaris » 25 0 ] a7 g z
Nambre mitjh emplests 55 LS /N L
Amb discapacitat de més del 33%
2021 1020
Homes Donos Total Homes Donoy Total

Directius ] 1] i 4] 1] L]
Tacnlcs/Sdmniitratius 1 1 Z 1 1 2
Operasis ] o 0 a ] L]
St 1 T 2 o o g

empleats

Aigles de Matard, 54 B3/65 Comples Anuals 2021 - Membria
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24.2 Remuneracid d'auditors.

Els honoraris a pagar als auditors de comptes de la secietat, en relacid a la revisio dels Comptes Anuals
de "exercici 2021 s8n de 12.585,00 euros. & Pary 2070 es va pagar 13 843,50 euros.

Per alires serveis corresponents a Pexercici 2021 els honoraris @ pagar ascendeixen a 3,125,00 euros
[L'Import en 2020 3.135,00 euros). Mo es corresponen & servais fiscals ni a altres serveis chligatoris a
realitzar per Fauditor de comptes,

25  INFORMACIO SEGMENTADA.

Import net de lo xifro de negocis.

La xifra de negoci distribuida per activitats és la seglent,

Vendes 2021 2020
Algua am baixa £ 622.340,37 717 Tb4,50
Energin fatovnltakea 41.871.21 3689430
Energis Tub verd B14.14B .33 52211795
Ferralla 499
Servels 2021 2020
Mantersment comptadors 610,096, 87 HOE 43582
feabnr subministrameants 262000 G098 63
Escomeses | treballs 371,049,759 370.2593,29
Canalitzacions 31,756,32 15 583,01
Direts de tconnexss 129,684,563 15600567
Escomesas claveguesam 127 378,79 102438 21
Cuptes claveguaram 4.451. 420 01 4.517.439 13
Anilisis laboratori 412.378,08 406 666,36
TOTAL [A1) 15635381, 76  15.461.087.77

Algles de Matard, 4 6465 Comptes Anuals 2031 - Memdria
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Tota I"activitat 2'ha desenvolupat dintre els municipis de Mataro, a excepcio delLaboratari enqué l'area

geografica abasta altres munid pis del Maresme | rodalies | la venda d'energia que &5 ven a la Camisidn
Macional de Energia [CHE).

26 INFORMACIO SOBRE DRETS D'EMISSIO DE GASSOS D'EFECTE INVERNADER.

Mo m'hi ha,

27 INFORMACIO SOBRE EL PERIODE MIG DE PAGAMENT A PROVEIDORS.

Disposicid addicional tarcern: “Dewre d'informacid” de la Liei 15/2010 de 5 de juliol,

cxmrcicl 2021 Exercici 2020

Perlode mig de pagement a proveidors 44,39 45,77
Rutl d'operaciany pagades 0,929 0,934
Rati d'operachons pendents de pagameant n0vi 0,065

Tortal pagaments realitias 12.171.227 47 12.775.464.52
Tatal pagamenis pendents 1.273.780,58 11500175,23
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ESTRUCTURA ORGANITZATIVA DE L'ENTITAT

Durant el 2021 totes les &rees de la companyia han tingut activitals imporants per tal de
consolidar el Pla Estratégic que haura de lideras § ser un projecte de futur de iz nova Geréncla Pel
gue fa als aspectes més tecnlcs cal destacar Mimpuls definitiu a les obres del Dipdsit de la Ronda
Bellavista amb la practica finafitzacia de Pobra del dipasit | del Parc i I"estabilitzacid de la xarxa de
Tub Verd amb les noves ligitacions | connexions 3 la xarsa de calor i fred, De fet, ha estat un any
de periode de recuperacia dels nivells pre pandémics tant de I'activitat d'obres d'algua com de
produccid d'energla.

Pel que Ta & 'drea de Chents cal destacar I'impuls dels processos de digitalitzacio d'atencid al
client amb la possibilitat des del mes de setambre de realitzar précticament tots els tramits des de
I'Oficina Wirtual, & mes s'ha integrat €l software Signaturit & Noficina virtual | 5'ha connectat amb
el software de Gestld de Clents d'zigua | Laboratorl gue ha permes fer signatures en liria.

Hem continuat activament en | participacio en els diferents grups de trebatl de I'Ajurtament
relacionats amb ¢ programa Mest Generation | transicio ecoldgica de la ciutat | @ més durant
aguest 2021 s'ha presentat la memaria de sostenibilitat & Moficing espanyola del Pacte Global i
s'ha avangat en s indlusio de tota activitat del TubVerd dins del sistema de gestid. La integracid
completa s"assolirk durant Pany 2022,

En una dimensid més interna, una alira de |es fites imporfants assolides el 2021 ha estat ol de
treballar en l'elzboracic d'un Pla de persones gue ens permeti fer front als reptes que se'ns
presenten agquests présims anys | cal no oblidsr també que Iz persisténea de la pandémia ha
impactat encara en el dia a dia de les activitats | recursos de la companyla.

Batinaly TEpsim
s dslilsrin g
Bz iris, A 3

1""-'n-c. o .,_-1'“'
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ﬂgua. [',]:lvegueram. Fonts ormnamentals. Laboratori. TubVerd.

Servei plblic del subministrament d'algua consistent en la captacid, fa regulacid, |2 condueels, el
tractament, Femmagatzematge, Mandlisi i Lo distribucio d'aigues potable, aixi com la recollida, s
conducc'd | fa depuracid d'algles pluvials | residuals | el sew abocament, Pactivitat de depuracid es
gestiona indirectament. Durant Fary 2020 es va integrar a la companyia el servei del TubVerd.
Aguestes acthvitats estan compreses en la proteccld del medi ambient, | les seves infraestructures
urbanes estan  directament relacionades amb el cicle de I'aprofitament i la gestid integral de
I"aigun, aixi com la gensracid, recuperacid i distribucd d'energia térmica i fotovoltaica, que
provingui de serveis publics | d'installacions mediambientais,

En relacid amb les fonts grmamentals, 5'assumelx, com a objecte soclal, el seu mantemiment |
Fexecucid daquelles millores que fossin necessaries per 8 l'acompliment de la mormativa
aplicable per a la seva seguretat.

Algies oe Matard, 54 5/55 Compies Anusls 3021 = Inarme de Gesto
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Actuslment, existeicen 15 fonis ornamentals de [a clutat de Matard,

Servel public de laborator], consistent en la recollida de mostres i la practica de Manalitica d'aiglies
potables, residugls, de piscines | marines, de I'zire, d'allments, aixl com d'alires parametres
sanitaris o mediambientals,

El TubVerd subministra erergia en forma de calor | fred, per 13 produccio d aigua calenta sanitaria,
calefaceid | climatitzacid procedent d'energles residuals | de baixes emissions en OO0z,

El subministrament d'energia es realitza mitjangant una doble xarxa de canonades soterrades que
g'lniclen a les fonts de calor | de fred, depuradora | incineradara, | s'estenen fing als usuars

aixl matelx, | d'acord amb la degeda previsid de les necessitats, es tindrd per objecte planificar,
projectar, executar | conservar les obres | instal-facions necessaries per a 'establiment | prestacid
dels psmentats servels poblics, | també les activitats téenigues i comercials d'assessorament |
estudis en les matéries gue s0n el seu objecte social,

SERVEI D'ABASTAMENT D'AIGUA

Suhminisl:r:mg[l_l:

El 2021, el volurm total d'algus aportat al sistema ha estat un Q,3% Inferior al corresponent & ['any
2020, una reduccid similar 3 I3 que s'ha registrat en la poblacid de Matard, que ha sofert una
variacld relativa del -0,4% (541 hahitants],

La proporcit entre aigua comprads i la prdpia he estat del 79021, seguint fa politica de gestid de
les aportacions d’aigua definida 'any 2015 per la comissio per a la millars de la gestid hidraulica i
eccondomica de les captacions d'aigua, en la que s'establia un objectiv d'aportacid d'ailgua pripia
proper al 20%, Intentant mantenir athora el consum d'aigua d'ATL en ung corba tan plana com
sigui possible, amb un maxim de 500,000 M? mensuals,

Aguesta politica, ajuda a mantenir les instaklacions en produccid per garantic @l seu correcte
funcignament a 'hora gue suposs un cert estalvl econbmic, ja gue el preu marginal de compra del
m? d'aigua &'ATL, & més econbmic que el cost de produccid d'un m3 d'aigua propia, entre els
costos directes com el persanal, I'electricitat, els impostos municipals, el tractament | els costos
indirectes, Axg s'explica pergud la tarifa d'ATL aplica al 8B0% de la factura un impart fle, o dret de
connexid elevat, i el 20% restant multiplica els m? consumits ger un preu unitar,
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& A, aguest ary, 'import total de la factura de compra a ATL ha estak de 3.212 milers
d'euros, un 0,04% més gue 'any 2020, El cost del m* d'aigua a ATL ha cstat de 0,56

€ m2,

El volum d'aigua aportada a la xarxa per habitant/dia s'ha mantingut en el mateix valor que I'any
anterior; 153 fdiashabitant.

Taulal
m3 Compra aigua Ter 5. 764,580 753,783 0,2%
m3 Captacid algua propla 1,496,275 1.483.937 0,8%
m3 Aigua subministrads 7.260.855 7.237.720 -0.3%

Dotacid l/dia/habitant 153 153

Tal com ha vingut succeint des de fa més de vint anys, el rendiment de la xarsa d’aigua potable
s'ha mantingut en valors al voltant del 0%, Aguest fet we donat, princlpalment, per Iz politica de
renovacid constant de la xarda d'aigua | per les tasques de controd | manteniment gue s'hi
realitzen.

Aguest 2021 el rendiment s'ha situat al 80,1%, amb un valum d'aigua no registrada de 0,72 Hm?2,
El rendiment de la companyia continua sitwant-se sensiblement per sobre de la majorla dels

mbastaments d'aftres murdclpls comparables a Matard | de la mitjana de Catalumya (77,7%) |
d'Espanya (77%).

Taulal
Hm?Algua subministrada 6,99 6,97 T.31 7.26 7:.23%
Hrr? Ajgua facturada 6,45 5,44 6,64 6,52 6,57
Hm?* Aigua no registrada 0,54 0,53 0,67 0,74 0,72
RENDIMENT 92,3% ; % .

*Ef mostia el valar Larmesponsnt al Wfﬂdﬂ' eritrg 2-12-20 8l 3-13-11 par ser coemparadle amb als walors 'H'HLH:
facterada.

L pandémia de la Covid-19 va canviar els patrons de consum del 2020 respocte a anys anteriors,
batkant els consums no domestics | pujant els consums domastics, segurament pels diversos
confinaments decretats, els ERTE en |a inddstria | comerg i Faugment del teletreball, perd en el
2021 ja s'han recuperat els consums que hi hawia abans de la pandé&mia, Akl doncs, el consum

Algies de Matara, S& 158 Comptes Anuvals 2021 - Informe de Gestd
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doméstic ka baixat de 105 2 103 |fpersona/dia. Els consums totals sdn molt semblants, perd ol
gue ha augmentat ha estat el consum pdblic de 'ajuntament, basicament reg, | aguest conswm no
COMPOrta ingressos, ja que el cost esth molt per sota del cost del servei.

Biwi Fimpaort de facturacid per venda d'aigea | servel de clavegueram g'ha redull en 154,773 €
respecte a Fany passat. Per cada m’ facturat s"ha ingressat, de mitjana, per la venda d'aigua 1,39
euros, | 2,07 euros amb el davegueram incis {sense iva ni canon).

|
e AL EIR
LA | SN
wsaom | HERLRE
EADdE
B o
.40 e LIITD
LIDiam | EIIEIED
& DO Gl
& SR
& EaNEY - - - - - 2 - =
-1 [Li M F ril Al Eij T4 LA ] e p ] N Enr (L] A LER ot ) AN
Tauia 3
m* Cansum Doméstic 4.996.444 4 860,870 .20
m® Consurm Mo domeéstic 1.051.912 1147442 aos
m* Consum Poblics 300,110 72,353 4%
m* Congurn Entitats sense dnim de lucre 175.675 186846 &%
m* Consumits total B6.524.141 5.567.620 1%
Milers € Ingressos tarifa d'algua 9.316 5.232
£/ m® Tarifa mitjana recaptada 1,42 1,41
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La distribucit del consum, atenent als usos, ha estat;

J4% domestics

5% publics

18% nmo dorméstics

3% entitats sense dnim de lucre

Contractacions i facturacio

Er & departament d'atencid al Pablic s'han tramitat 1.0EZ altes, 73E bakees, 4.565 canvis do
titularitat | 11.744 canvis de demiciliaciéd bancaria. En total 18,129 tramits administratius, que

suposen un increment del 16% respecte o 2020

5'han atés 5,722 consultes via correu electronic | 422 consultes via oficina virtwal, consistents en
trémits com demandas d'informacid, modificacions de contracte, avaries, etc. Aquestes consultes
via telematica han disminuit respects de 'any passat concretament, concretament, les consubtes
wig carreu electronic representen una davallada d'un 25, 75% |, pel gue fa a les Consultes des de
I'Cficina Virtual, kan disminuit un 3587 € El 2020, a causa del confinament hi va haver wn
increment de consultes, ja que el canal presencial es va redulr mokt. Aguest amy 2021 s'ha tornat a
la normalitat, amb I'afegit que les modifications de contracte com sdn les altes | canvis de nom,
s'han fet totes des de I'Oficing Wirtugl des del mes de setembre. Tot | alxd, les consultes
telematigues en general continuen astant per sobre del nivell pre pandémia,

La nowetat d'aguest any 2021 va ser Pinici dels tramits gestionats a través de I'oficing wirtual,
Anteriorment, és podien realitzar algunes modificacions de contracte com ara camyd de (a
domiciliacid bancaria, denar Ia lectura del compiador, etc. Aguest any, a8 mes, es poden dur 3
terme altes (351), canvis de titularitat {1.904) | sol-licituds d'escomesa (115} En total, 2374
tramits gue el clients d'AMSA han pogut dur @ terme des de casa, sense esperes nl
desplapaments,

5'ha continuat promocionant |a factura sense paper, aixl £'ha arribat ja al 20,89% dels usuaris que
reben 8 seva factura de la manera més sostenlble. Lincrement respecte a I'any passat ha estat
del 25%. Passant dels ®.416 wsuaris gue hihawia Fany 2020 als 12.589 a1 2021

Els clients amb el sistema d'aforament han augmentat en 1 cas. Aixi en total ens trobem amb 48
cas0s. Aguests cosos residuals estan tots informats | la seva resolucid depén d'aspectes thenics,

Algles de Matard, 58 9,755 Comiptes Anuals 2081 — Informe de Gestd
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tot i alxd, la compamyia continua mantenint fes facititats financeres | ecth en contacte amb els
agents imvolucrats {clients, sgincies | promotors) en |a reduccid dels eforaments exlstents.

Taula 4
Chients amb comptadars 55,1485 58 E82 0,515%
Clients amb aferament 48 47 2.13%
Clients servei d'aigua contra incendi a16 905 0,77%
Tatal dients 6149 53838 0,52%

El nombre total de clients a 31 de desembre de 2021 segueix molt estable respecte &l 2020, amb
wn Increment de només el 0,52 %

Rebuts Impagats
- - - - Tauda 5
Damistics 471.992,11 £74.312,95 202.320,84 -30,00%
N dameéstics 58.529,75 SE.078,29 10.451,46 18,00%
Total 540.521,86 732.391,24 -191 869,38 -26,19%
_% Ingressos 3,01% 5.29% ' . __

Tot | la erisi econtomica que ha acompanyat |a COVIE-13 | les imitacions i dificultats afegides en la
gestio dels impagats, aquest any s'ha disminuit 'import dels rebuts pendents enun 26,19%,

Pal gue f3 als tancaments amb tarifa domestica, es depen dels informes dal rnsc d'exclusid
residencial per poder tancar | s'ha patit retards a la recepcid dels informes 2 causa de  les
dificuitats per gestionar els expedients per part de Benestar Socfal. Cal recordar gue, a partir de
Faplicacid de la llei 24/2015, del 29 de juliol, de mesures urgents per a afrontar 'emergéncia en
I'ambit de I'habltatge | la pobresa energética, no es pot suspendre el servel d'aigua a les persones
gue tenen un informe favorable de risc d'exdusio residendzl, | cada vegada s6n més els abonats
que disposen d'aguest inferme. El 31 de desembre, les families amb informe de risc d'exclusic
residencial vigent en totalitzen 931, algunes d'elles amb deutes superiors a 2.000 € | inclis alguna,
amb un deute de 5.000 £ que les ajudes socials no han pogut cobrir,

Algisos de Matard, SA 10/55 Camgites Anuals 3021 - Infarme de Gestid
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El fet que durant la vigbneia de I'astat d'alarma no es pogués suspendre & subministrament
d'aigua, va fer disminuir molt el total de tancaments efectuats en el 2020 [418). En el 2021, passat
‘estat d'alarma, e5 va poder tornar 2 tancar els subministraments i, per aquest motiu bl ha hagut
un gran Increment, del 152% respecte del 2020

Taula &
Lectures efectuades 173.064 353,440 5, 55%
Factures emeses 159 8651 A60 314 . 1E%
Tancaments aigua 1.04% a16 152, 16%

Els 1.049 tancaments de servei han tingut un incremant del 152% respecte el 2020 1 han dorivat
&n 938 repasicions de subministrament,

Ak, Iimport acumulat dels darrers anys dels rebuts impagats e 31 de desembre de 21 era de
540,521,B6 Euros, un 35,49% menys que el 31 de desembre de 2020

Taulg 7
Factures d'aigua emeses 351,297 353408 356606 360314 359651
Factures provisionades 16&0 1565 438 828 1.360
Import mitjana rebut provisionat {€) 45,69 53,85 64,61 B0,72 57,35
Import tatal facturat (milers€) 16.757 16750  16.B74  17.1B9  17.944
Import provisionat [€) 75.846 79.738 56.352 47726  78.003
Factures aigia tancads [ Factures emeses 0, 20% 0.36% 0,29% 012% 0,30%
Factures provisionat § Factures emeses L a7% 0 44% 0,26% 0,23% 0,38%
Import provisionat /import facturat 045% D48%  036%  028%  0A43%
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Servei als clients

Em la linia dels anys anteriors, 5'ha atés una mitjana de 7,10 avisas diaris de clients per Informar
d'avaries produldes a les Installacions de distribuckd o 3 les escomeses, presencialment, per
telefon o en format telematic

Taula &
SEmpAdoL CAWRIS . .18 sgea S113 4048 3043 59 7
Comptadors col-locats 30,56%

941 966 1077 1106 792 1.

(procedents Altes) s
EApYed UM ae7 eoe &7 725 523 4o% 12 pav
(Procedents de Baixes) g
Avisos ahorats 2227 2065 3104 3.115 2048 2.595 -11.97%
Escapaments 132 131 151 165 177 164 -7 34K

Durant el 2021 s'ha renovat el 5, 34% dei parc de camptadars.
A finals d any resten 11,724 comptadors majors de dotze anys, el 19,80% del total de comptadors,

Cal recordar que aquesta xifra varia cada any, tant pels comptadors gue s tanvien ¢n el marc de
I'operacio canwi, com altes i baixes de contractes, com tambeé, amb I'envellimert anual del parc de

comptadors.

En I'actualitat els comptadors electranics instal-lats representen el 81,73% del total instal-lat, aixo
suposa un 2,45% dincrement respecte de "any passat.

Pel que faa la tele lectura, durant Fany 2021 el nombre de comptadors llegits & disthncia ja é5 de
3b6.6594, aixd sipnifica um ncrement d'umn 18,28 % respecte del 2021,

D'aguesta manera, la companyla ja compia amb més de la meitat de comptadors instal-lats (52%)
amhb sistama de Tele lectura.

Curant 'any 2021 s"ha continuat amb |a inversid iniclada el 2016 d'equips de lectura remota en
bateries de comptadors, | s'han instal-lat 566 equips amb tecnologia Narrowband 1T, ja gque
actuaiment és la millor opdd en tecnologia per a la tele lectura de comptadors,
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Comptadors

e 19,618 16,253 13,343 12.908 11.910 10816 -9,19%

Comptadars

ke 3aT.BE2 41,574  44B76 45080 46972 4B.373 2,98%

Proporcio

d electrnics 65.9% 71.9% T TE®  TOTTE BLTi% 2,45%

TOTAL 57500 57.827 58219 56588 SA.8E2 5018  052%
e e

Treballs a tercers. Aigua.

Durant Fany 2021 5'ha observat una important davallada de les sol-licituds aixi com en els treballs
realitzats per encarrec dels clients d'ARMSA, per empreses | particulars, gue ha estat d'un 25,52%
merys de solficituds respecte al 2020, el gue ha repercutit també en el nombre d'escomesas
insgtallades passant a ser d'un 33,19% menys.

L'Evolucid en ¢ls darrers anys dels tremalls per a tercers ha estat [a segient:

Taids 10
Sol-licituds pressupost &A1 426 419 431 321 -25,52%
Escomeses instal-lades 190 234 218 it 153 -5%,19%
Mant. i conservacio 199 207 122 1359 37 -73,38%
Anullackons 43 as BE 437 53 12.77%

Els Ingressos per factburacid per escomesa | per drets de connexid de la xarxa d'aigua han estat de
500.744,42 € Agquests treballs de connexiens estan subcontractats | adjudicats a tercers
mitjangant concurs poblic,

Pla Director d'Aigua de Matara (PDAM)

Ef PMla Director de ['&igua de Matard 2001-2025 avalua el compartament de tes infraestructures
del sistema d'abastament i proposa tot un seguit d'inversions per resoldre a mitja i farg termini,
les deficiéncies detectades, a més de preveure les necessitats d'inversid per tal que el sisterna
pugui adaptar-se al creigement de la civtat, mantenint 'elevat grau de rendiment i gualitat del
SErvel,

Algtes dn Matard, 58 13/55 Comptes Ansals 2001 - infarme de Gestki
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Fer al tercer guinquenni d'aplicacié del Ma Directar (2021-2025) es vam fivar un conjunt
d*acfuacions iinversions ala xarxa d'aigua per un import global aproximat de 8,5 milions d'euros,
Entre el 2018 | al 2021 5’han executat les obres de les artéries, del nou dipasit i la connexid amb la
warxa d’ATL restant dnicament per al 2022, |a posada en servel del dipbsit | la finalitzacid de |3
urbaritzachd defs entorns. La previsia de finalitzacié ded conjunt de les actuscions pendents és el
primer trimestre de 'any 2022,

.".'El.'g _gl'ﬂhastan;nnt

La longitud total de 2 xarxa d'abastament existent a 31 de desembre de 2021 &3 de 3504 km
Durant aguest any 2021 & han instal-lat 2663 metres de xarxd, equivalent 2 0,76% del total.

Tawls 11
Abastament 1.517 7.017 3.722 4,030 2 664
Reg £24 2 160 1.360 2EE
Rebulg 827 365
Total 2041 8.177 5.909 4,683 2,664

El 2021 el total de xarxa instal-lada, 2,664 metres, correspanen a obres de renovecid | ampliacid
de la xarxa d"abastament. Aguesta renovacid suposa un 0,76% de |a xarka en servel. En aquestes
actuacions, I'obra mecanica s'executa amb mitjans propis, coordinant & disponibilitat del
personal especialitzat. El personal d'AMSA 1€ un conelxement acurat de o xarxa | del sistema
d'abastameant de |a civtat. Aixo garanteix poder far les maniobres necessaries a la xarka, amb una
afectacid minima als abonats, U'obra civil g5 realitza per mitjans externs, subctontractada d'acord
amis els procediments de contractacio establerts a la companyia.

Les obres expcutades ef 2021, seguint ¢l Pla Director, han complert amb un doble objectiu. Per un
costas s'ha continuat rencwvant la xarxa de fibrociment. | per I'altra s'ham dut 3 TEFME una sére
d'actuacions estratégiques per |3 millora de Fabastament. En aquest segon objectiv s'ha
acomseguit tancar Fanella exterior d'abastament del barrl de Cerdamyola nord, aconseguint una
segong entrada d'sigua per aquest barri. També s'ha realitzat la instablacio d'una nova artéria de
connexid pel Carrer Jaume lsern per tal de generar més capacitat d'abastament al sector del
dipdsit del Primer de Maig, en previsic de I'entrada en servei del nou sector del dipbsit de
Bellavista, Aquest any també hem executat Fobra del Cami Ral greant sinérgies amb la renovacid
del clavegusram | amb la reurbanitzacid plante|ada des de area de Via Publica de I"&juntament
de Matard,

Aipibes de Matarg, 54 14755 Comptes Anwals 3021 = nforme de Gestld
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El pressupost del X121 preveia una inversid de B93 6 milers d'surgs en chres d'abastament
d'aigua potable del PDAM, Bl 2021 s'han executat obres amb un cost de 878 milers d'evros el qué
suposa un 98% ce la inversio prevista tot | Mincrement de la complexitat en el treball generada per
la pandémia de la Covid-19.

Les obres executades durant aguest exercici estan indicades al planol que es pot veure a Fapartat
Pla Director Clavegueram de Matard del present informe, juntament ambk les obres de
clavegueram.

E!_a_d_e Renuuagﬁ de \'al_w]es

Les wihrules son elements especialment rellevants en un sisterna d'abastament | poden tenir una
elevada incidéncia en la seva explotacid. 5on elements Imprescndibles per realitzar ol
manteniment diari de la xarga. D'elles depén Paillament de trams de la xarxa, i una ubicacid idonia
I un correcte funcionament han de permetre minimitzar Uafectacid cels shonats en INntervencinn
per avaria o en les actuacions d'ampliacid | manteniment de la xarxa.

El POAR preveu una inversio per 3 renovacio de valveles, amb un ritme de renovacid de 200
valvules/any,

Walvules Xarxa Abastament (u) 3240 3323 334

A finals de 2021, 2 |3 xarxa d'aigua potable de Matard bi ha un total de 33838 valvuies. Ao
supasa 37 valvules més que el 2020,

El 2021 5'han instal-lat 80 vislvules, el gue suposa assolir el 40% del ritme de rengvacid del PDAM
El criten wt'itzat per 'a substitucid d'aguests elements @s prioritzar el canvl de les valvules segons
la seva antiguitat, aimi com aquelles vahles que sidentifiguin com defectuoses en el pla de
revisid amual, | tots aguells elements gue colnclidelsin en "amblt actuacid de les obres
d'ampliacio ifo renovacio de i3 xarxa d"sbastamaent,

Seguint el Mla de Manteniment de la Xarka d’Abastament s'han rewisat 477 valvules el 2021. Fruit
de les incidéncies defectades en aguesta revisid | de les vihvules gue s'han Fencvat durant
I"execucio de les obres 2 13 xarxa, s'ha arribat a la xifra de 42 valvules substituides.

—_——

Alglies de Matard, 54 15/55 Comptes Anuals 1021 - informe de Gestld
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Construccio del nouw diposit

L'any 2017 es va elaborar e.l projecte ﬂel nau |:|.|.-.|:I|'J5-I‘E a la.l:nta 70 amb una capacitat de E|.-IE|-?T." ¥,

ubicat a la Ronda Bellavista 1 es va efectuar [a sewa licttacid. La seva construccd es va miclar any
2013, El projecte consta de tres fases que inclouen la construccio del mateix dipbsit, les
canonades de connexis fins a la xarxa a abastir | la integracld del dipasit al nou parc de Bellavista.
El cost total previst de les tres fases serd aproximadament de B4 milions d'euras,

Durant els anys 20018, 2013 | 2020 es van executar les arteries principals necessaries de la
connexid del dipdsit amb la xarsa (11,1 km de canonades, e que suposa un increment del 3% de
fz =xarza d'abastament] gue transcorren per Ronda Ballawista, Puig | Cadafalch fins a plaga
Gramollers, per una banda, | per Avinguda President Tarradellas, Ribalta, Via Sérgia, | 2 lp Rendn
Bellavista fins a connectar amb |a xarxa de Pla d'en Boet

Aixi mateix, durant el 2020 es va finalitzar |a part corresponent a I'obra il de la construccid ded
now dipasit, executant-4e durant &l 2021 la petita part gue mancava de les instal-lacions interiars,

Els traballs d'urbanitzacio dels entorns del dipasit, van iniciar-se & marg del 2020 | 25 troben en
wn astat molt avangat d"execucid, prevelent-se gue finalitzin el primer trimestre de 2022,

Per altra benda, les obres per a la connexid del dipasit amb [a xaree d"ATL, comengades 'octubre
2020 van finalitzar el mes de juliol de 202 L.

Burant ef 2021 v'han efectuat les legalitzacions i tramits necessaris, s'ha efectuat la neteja de les
artéries | 5 ha preparat Iz posada en served del dipos, gue finalment s'ha hagut de pospesar a
cause de lg deteccid d'infiltrecions d'aigua cap a l'interior dels vasos en el transcurs de U'obra del

pare,

L'any 2021 s"han executat obres del dipssit 1 bes seves artéries per un cast de 1.065 mil euros €
Entri la inversid del 2018, 2019, 2020 § 2021 s’ha executat wn import acumslat de 8.114 milers
d’euros en les obres del nou diphsit | les sewes arteres,

Eines de Gestid.

En I'armbit del telecomandament, Iz majoria dels esforgos 5"han orientat a desenvolupar un entarn
que permeti ¢l registre, validacid | consulta de les dades de histbeic del sisterma; s'ha
Implementat el model | els processos automéatics a la base de dades | ja es traben disponibles a

Alglas de Matard, 5A 16155 Comptes Anuads 2021 - Infarme de Gestid
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Fextranet, entre d'altres, eines com el control de censums nocturns, gue actualment es troben en
el procés de validacid de les dades,

Pel gue fa 2 les instal-lacions ='han nesolt els problemes de comunicacions amb algunes de les
instal-lackons disperses | allunyades | s'ha planificat 1a renovacid completz de tot el guadre del

centre de control, que es realitzard proximament.

Eespecte al nou dipbsit de la cota 70, tant el guadre de la remota com les noves pantalles de
I"aplicacia del telecomandament s'han instal-lat | testejat.

Estat de conservacio de les infraestructures de I'abastament propi

Er ef PDAM es wa proposar invertir en la conservacia i millora de les principals infragstructures de
Fabastament d'algua propla de 4.170 miless d'Eures en tot &l desanvolupament del pla director,
¢5 a dir una mitjana de 278 milers d’curosfany,

En aguest capitol s'han aplicat recursos per valor de 94 milers d'euros, Com accions a destacar
sindlguen:
= Modificacions als pous 2, 4, 5,7, 8, 10, 20, 24, 33 i als diposits de Parc Forestal, la Cornisa
| dipbsit de Primer de Mzilg en aspectes relatius a3 la prevencd de riscos faborals | a
Facompliment dels requeriments de Sanitat per a les installacions,
# Canvidels comptadors de La Maguina d"Argentona i del Pou 7,
& Legalitzacio Instal-lacio clor Diposit la Magquina
= Continuacio del procés d'adaptacio de les instal-lacions de Baixa Tensid a la normativa
actual.

Abglins do Matard, %4 17755 Comptes Anuals 3021 - informe de Gestid
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SERVEI DE CLAVEGUERAM

Per acord del Ple de la Corporacid municipal, des del dia 1 d'ociabre de 2000, AMSS gestiona el
servel de clavegueram, que fins aquella data era gestionat directament pels servels municlpals.

La warxa de clavegueram municipal de Matard estd formada per aproximadament 232 km de
canalitzacions, que serveixen per i la conduccid de les aigies residuals | pluvials; el 79% correspon
& ¥arya unitdria jgue trancporta asigles residuals | pluoviak 2 la vegada), un B% correspan gue
names transgorta aigies residuals i el 13% restant correspon a xarka pluvial.

Manteniment i netaja

Meteja de col-lectors

La sedimentacia dels residus que son transportats per |a xarga de clavegueram pot provocar una
disminucid de la capacitat daguesta, fent necesshria la neteja | revisid periddics de |a xarxa.

Agquesta neteja s'organitza, per una banda, mitjangant un sistema ciclic que garanteix gue, com a
mimim uma vegada cada tres anys, es realitza la nete|a de tots els col-lectors que formen part de la
xarxa municipal de clavegueram aplicant aigua a pressid, D'altra banda, s'efectuen tambe neteges
amb més frequiéncia en aquelles parts de [a xarka que requereixen mes INEeMENCIoNS per garantir
el seu correcte funcionament, lgualment, es du a terme la neteja dels bombaments d'aigles
restduals un cop al mes | dels bormbaments d algles pluvials en passos subterranis cada sis mesoas,
Mitjangant aguestes intervencions durant lesercici 2071 s'ha efectuat 1 neteja de 115,98 km de
coblectors, retirant un total de 306,28 Tn de sediments.

Neteja d'elements de drenatge superficial

Pel que fa a la neteja de reixes | embornals tambe s'aplica un sistema ciclic que garanteix la neteja
com a minim 1 cop I'anmy de totes les ranes | embomals de la ciutat. Igualment, s'efectuen neteges
amb meés freqiéncia en aguells ambits més sensibles a patir inundacions superficials

Gurant l'exercici 2021 s'ha efectuat 11.883 neteges de reixes | embaornals, retirant un total de
117,64 Tr de sediments,

inspeceions amb cdmera robotitzada,

Algles de fdataro, S 18/55% Cormples Anaalkd 3021 - informe de Gestid
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5'ha inspeccionat un fotal de 32,56 km de canalitzacions mitjangant equip de cdmera robotitzada.
Meteja de desbast en bombaments | punts de schreeliment,

Mitjancant agquestes tasques de neteja s'han retirat 3,7 Tn de residus dels desbasts previs a
bombament i 6,7 Tn dels desbasts en punts de sobreeiximeant,

Manteniment i millores a la xarxa de clavegueram

Durant el 2021 &'han efectual les segients acluacions a la xarxs de clavegueram.

Taula 13

36 actuacions de reparacid | conservacio d'elements de drenatge superficial
24 actuacions de reparacio de flonjalls | paviments
E actuacions de reparacid de la xarea de col-lectors
27 actuacions de reparacld de pous de registre
33  actuacions de consarvacld | manteniment de sorrers, desbasts, sobrealkidors | cunetes
31 actuackons a les gosseres, mosgult tigre | altres tasgues auxiliars
1 nous embornals
16 nous pous de registra
1 actuacions de millora de la warxka

el que fa a Inversiens an millores de la xarka exstent, cal destacar:

# A les ganalitzacions pluviais d'acer galvanitzat esistents a la Riera de Cirera 5'ha
executat una solera de farmigo per evitar ercsions | £'hi kan reformat els pous per tal
de millorar la seguretat en els desplacaments de persanes per l'interior,

*  S'han executat 16 nous pous de registre,

= B'han substituit algens trams de col-lectors en els carrers Choeres, Roger de Uoria i
%olis a causa de diferents incidéncles.

Pel gue fa a la installacid d'elements de retencid de sblids en sobresuiments, s'han realitzat dues
Intervancions:

= Durant el mes de maig es varen instal-tlar dues pintes de retencid de solids a la cambra
o413, al punt de desguds del pas del cargol a Iz platja del Varador.

« [Durant el mes de desermbre s"ha inlclat |1a Instaldackd de dees pintes de desbast al
punt de desguds de la platja de Pequin, havent finalitzat el muntatge la primera
setrmana de gener,

Fins a 31 de desembre s'han atés 121 avisos externs,

Aigles de Matard, SA 158/55% Comptes Anuzls 2031 - Informe de Gestid
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Treballs per a tercers. Clavegueram

Durant I"any 2021 s'ha observat un increment respecte als treballs realitzats per encarrec dels
clients &' AMSA, per ernpreses | particulars, amb un increment del B,73% respecte al 2020, que ha
repercutit tambeé en wn increment més d'escomeses Instal lades passant al LE% mes.

L'Evoluctd en els darrers anys dels treballs per a tercers ha estat la segldent;

Taula 14
sl dicituds pressupost 104 BT 832 126 137 B.73%
Escomeses instal-lzdes 53 £ a5 S 59 18,00%
Homslogacians 23 iz 20 49 43 -2,04%
Incidencies 30 a0 33 L4 53 -1.B5%

Els ingressos corresponents a les noves connexions han estat de 127 milers d'euros, un 24 % méas
respecte de Pexercici anterior,

Durant Fany 2021 £'han continuat desenvolupant les obres de renowvacio | miflora previstes al Pla
Director del Clavegueram (FOCLAM) aprovat pel Ple de la Corporacid Municipal en data 12 de
febrer de 2004,

El Pla Director de Clavegueram analitza les deficiéncies funcionals i'o estructurals del
clavegueram de Matarg § ¢l seu dmbit hidrologic, | sugpereir tot un seguit d'infraestructuras
basigues de sanejament de manera que es garantelxl un correcte funclonament de la xarxa. £3
ding d'sguest Pla Director que s'emmarguen les obres de millora de capacitat hidraulica
execUtades.

El Pla Director de Claveguerarm analitza les deficiéocies funconsls 1fo estructurals del
clavegueram de Matard i el seu ambit hidrofogic, | proposs tot um seguit diinfraestructures
Basigues de sanejament de manera que a5 garanteixi un correcte funcianament de la warsa. £s
dins d'sguest Pla Director que s'emmarguen les obres de millora de capacitat hidréulica
axacutades,

Algbes de Matera, 54 20455 Comptes Anuals 3021 - informe de Gestio



3 2

= MIELS - |~}

THES I.'.HTIH'I'I:!.'I E

CLASE 8 | e | g
. l-u mum. -

5 Bl LA

=
e

e g 0

L'amy 2020 es va elaborar lampliacksd del Ma Directar de Clavegueram, focalitzat en I'elaboracia
d'una estratégia de renovadio de la xarxa, j2 gue el PDCLAM vigent se centra només en aspeches
hidrawlics | mediamblentals, perd no de rehabilitacio de Ia xarxa,

A fa taula gue seguelx, s'indica I"'evolucid de la renovacit de la xarxa de clavegusaram, Es diferencia
la renovada per problemes estructurals, 1a prevista a 'ampliacio del PDCLAM len un estat de
conservacio molt deficient] | Ia que millora, segons el PDCLAM, la capacitat hidraulica de ba xard.

Taula 15
Renowvacid varka 137 L0 575 419 (]
Ampliacia POCLANM 1149
POCLAM 681 280 141 181 114
TOTAL BOB 1303 716 800 BAT.

5 han instai-dat, &' acord amb els registres def GIS &' AMSA, BAT mi de sarxa de davegueram. El 73%
de la xarxa installada ha estat per tasgues de renowvacid, un 1% per obres previsies a lampliscio
del POCLAM i 2! 13% per tasgues de millora de |a capacitat hidraulica de fa warka.

Le inversld total & la xarxa de clavegueram ha estat de 80 milers d'euros, respecte als 896 milers
d'euros de I'any 2020, el que representa un descens del 10%.

L& whicacit de les obres d'abastament | de clavegueram del 2021 dins def terme municipal, queda
representada en el segdent planol;

Algies de Matard, 54 I1/55 Comptes Anuals 2021 - Informe de Gesiid
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SERVEI DE MANTENIMENT FONTS ORNAMENTALS

El 2003 |'"Ajuntament va transfarir a la companyla el servel de manterlment de les 15 fonts
ornamentals de la cutat. Aguest encarrec comprien els treballs de neteja, conservacia, despeses
d'electricitat, el contral analitic i les tasques de desinfecdd per tal de garantis [ sewa salubritat,

Cel 2004 al 2018 el manteriment de les fonts ornamentals es va externalitzar | 8 partit de gener
del 2019 Aigles de Matard el va tornar a assumir directament.

Aguest amy 2021 les fonts ornamentals han tingut un funcionament normal, després que Pamy
arferior van estar aturades des del 16 de marg amb Finicl de 1 primera onada de contagis del
wirus de la Cowid-19 fins a principis del mes de novembre gue es va tornar 2 activar el servel de
farma esglagnada normalitzant el seu funcionament,

Les despeses directes del manteniment de les fonts, han estat de 124,6 milers d'eurcs, Aquestes
despeses inclouen les neteges, les desinfecclons, reparacions, producte quimic | les despeses de
parsonal directe. A causa de "aturada de vuit mesos de Fany 2020 de les fonts ornamentals la
despesa directa en manteniment ha augrmentat un A8%, recuperant valors de despesa de
manteniment de l'any 2019,

Per part del Laborator sha realitzat el control analitic de bes 15 fonts, amb um cost anual de 23,68
rriters o eurod,

Aguest 2021 ¢l consum eléctric de les fonts ornamentals ba estat de 218 mil ¥Wh mentre que el
consum de 'any 2020 va ser de 76 mil k'Wh, recuperant els valors pre-Covid, ja que durant ['amy
2020 les fonts van aturar-se temporalment, En Mambit econbmic s'ha passat dels 21,36 milers
d'euros "any 2030 als 31 milers d"euros del 2021,

El 2001 5"ha nvertit en una nova furgoneta pel manteniment de les fonts ornamentals. Es tracta
d'una furgoneta 100% eféctrica | gue s'ha adaptat per tal de complir amb els requeriments de la
feing ge manteniment de les fonts prmamentals, en especlal e transport de productes quimics
amb seguretat. Aguesta inversid ha estat de 30,5 milers d’euros.

Algdes de Matard, 54 23/55 Comptes Anuals 2021 - informe de Gestid
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FOTOVOLTAICA

En l'actualitat Aigies de Matarg disposa de dues plantes fotovoltaigues per a la generacid
d'ensrgia eléctrica abtinguda a través de fonis renavables,

La primera planta fotovoltaica és de 43 kWp de poténcia | uns G0.000 kKwh anuals de produccio
per & la venda a la xar<a eléctrica, Esta situada a |la cobarta del dipasit Rocablanca | la generacid
solar gue produeis ha represental uns ingressos de 42 milers deuros. Aguest 2021 <'ha generat
elactricitat durant 1075 hores egquivalents, superant dmpliament les 989 hores minkmes de
generacio gue ol Real Decret exigeix per poder ingressar ¢ 100% de les retribudons de "Eskat
previsies per als equipaments connectat & la xamnda.

La segona planta fotowoltalca és d'autoconsum, amb uma poténcia de produccd maxima de 47
EWp i estd situads a Vedifici de les oficines de la companyia. A llarg del 2021 aguesta planta ha
generat 55275 kWh gue suposa FPestalyl d'un 20% respecte als 260,0034 kwh gue ha consurmit
Padific). L'estalvi economic d aguesta produccic eléctrica es valora enuns 4.615,71 £

La produccio total d*energla fotovoltaica el 2021 ha estat de 107.291 kWh, entre les dues plantes.
Considerant el factor d'emissid de COy pel miv ebidctric [0,31 kg COy/kWh, dada 2019 de la
Comissld Mackonal de Mercats | Competéncia), hem generat un estabd de 33,48 Tn de C0; a
atmaosfera,

L'energia produida per la planta fotovoltaica ubicada a les oficines, s'utilitza tambeé per a la
recarrega de la flota de vehicles eléctrics de la companyia.

SERVEI DE LABORATORI

Des de I'11 de marg de 1993, (e societat gestiona el LABORATOR] MUMICIPAL, que |i fou traspassat
per acord ded Ple de B cofporacio rrinicipal,

El laboratori realitza el control de les aigies potables de Matard @ diversos municipis de la
comarca. Alsl com "analitica d'aliments | paradmetres mediambientals, aire, aigua de mar | aigles
residuals per compte de Fajuntament de Matard; i serveis de control d'aigles residuals i d'algies
de procés per a diverses empreses | organitzacions del Maresme | altres comargques progeres,
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Tambe cal tenir en compte gue des de linic de 2015, el Laboratori es dedica a ["andlisl de
producte indusirial

Aguest any 2021, com a la resta d'arees de 'empress 'activitat del Laborstor, també ha estat
marcada per fa pandémia de la COVIE-19, havent de fer front a les diverses baixes gue s'han
tingut, pero aguest any no ha afectat al volum de feing com ho va fer 'any anterior. Els ingressos
obtinguts el 2021 de totes agquestes activitats, ha estat de 203 milers d'euros, i sdn superiors als
de I'exercici antenor 8,01% d'augment respacte al 2020,

Les mostres analitzades pel Laborston Municipal durant Pexercicl del 2021, han augmentat en un
3,6% respecte 3 any anterior. L'augment de mostres  més significatives correspon a les
realitzades per al mateix servel d'aigua de la companyia, sobretot en fonts publigues | fonts
ornamentals, tancades durant la pandémia | les mostres analitzades per Pajuntament. El mateix
passa amb el nombre de parametres, havent-hl un augment del 56%. Aguest augment en el
nombre de mostres | pardmetres & deguda a |a tornada a la normalitat pel gue fa a les analisis de
pous, fonts publigues | fonts ornamentals d'Aigles de Matard, aturades durant els mesos de
confingmeant i a Fandlisi de mostres d'edificis publics, també tancats durant gran part de 2020, per
Fajuntament de Matard.

Aquest efecte de la pandémia ja no 5 va notar tent pel gue fa a mostres | parametres realitzats
per a tercers Many 2020, | durant &l 2021 ha continuat de forma skmillar el volum de felna, tot | gue
sf que s'observa una petita disminucio de mostres i parametres, pel fet gue les empreses tenen
menys produccio.

El mombre d¢e mostres com de parametras a tercers disminueis respacte a "any anterior an un
0,8% | un 0,7% respectivament, | correspon & Pandfisi de producte industrial, ja que la resta ha
augmentat significativament. Referent a la feina duta @ terme per tercers, el Que no s'ha
recuperat ha estat les auditories realitrades a altres entitats per FENAC, afectant aid a qué
"augment d'ingressos per externs no ha arribat als nivelis de 2019,

Alxl domcs, &) total de mostres analitzades ha estat de 35033 | les realitzades per als clients
meterns representen el 58.2% d'aguest total, disminuint aquest percentatge respecte a Pany
anterior, en gué correspenia al 80,2%, perd augmentant el que supbsava 'any 2009, amb wna
activitat interna normal [53.3%] La disminucio del percentatge de mostres per externs es dona
per la disminucid d'activitat d'andlisis de la companyla d'algies | de PAjuntament de Matard Fany
2020.

El total de parametres analitzats han estat 143.591, dels guals 104639 corresponen al Labaratorl
principal, representant un augment d'un 6,5% 1 38352 al Laboratos d'ARMSA A 'EDAR de Matard,
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representant wn augment d'um 3.3% respecte a Fany anterior, La pandémiz no es va notar a
I'EDNAR, | aquest augment corresgon a Fentrads dela nova planta depuradora durant 2| 2020,

Els paramelres que mes $'han analitzat han estat els d*aigies de consum i els d'aigiles residuals,
representant um 0% | un 31%, Fespectivamant.

Uevolucid de activitat del Laborator en els dltinns anys, segons els parkmetres analitzats |
detallats segons el tipus de client, ha estat Ia seglient:

Taula 16
Algues Matard TE.454 TE.547 778659 BE.977 4773
Ajuntament de Matard 5.165 5.443 5.025 4,668 4,773
Servels a bercers £1.537 55,302 61.16% 60843 60,423
Control Clunafitat Laboratar 987 1.436 3037 31472 3,622
TOTAL 146,145 144717 147.100 135.560 143.591

La relacid de parametres gue 5 van subcontractar | els gue es van realitiar al Laboraton amb
recursos propis durant I'amy 2020 el 2021, &5

Tauls 17
Barametres realitzats al laboratori 128,306 135.504
Parirmetres suboantractats T.654 B.OET

L'augment de pardmeatres seboontractats ha estat degut a 'sugment d'analisizs de radioactivitat
per tal de realitzar la caracteritzacio dels pous de la companyia d'aigies | de pous de tercers
Aguesta caracteritzacld queda feta, de cara a "any 2023, a excepold que des del departament de
Salut de la Generalitat de Catalunya, es reguereixin més dades. Es preveu gue aguests augments
e5 vagin produint en els seglents anys, a causa dels nous parametres Incorporats a l'eshorrany
de! Real Decret gue anullard el RDM40/2003 | el gual es preveu que entri en vigor el 01/01/23. Par
aquest motiu s'ha proposat la compra de Peguip de cromatografla de gasos-masses dins el pla
diractor del Laborgtori 2021-2024, per tal de tenir 'equipament per dur a terme tot I'actua
RD140/2003, a excepcid de la radioactivitat, DMaguesta manera, i veient gue cada vegada es
realitzen més analisis de compostos organics, es reduird &l nombre de parametres subcontraciats
i, per tant, les despeses ocasionades, millorant en agilitat | control dels resultats amalitics. Per
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altra banda, 'hauran de subcontractar gran part dels parametres que entren nous amb la

deragacid del Aeal Decret actual, aixl | 101 es preveu gque disminueis ¢ nombre danalisis
subcontractades.

SERVEI DE TUBVERD

Integracio del Tub Verd a la Companyia

El julbnl del 2030 AMSA absorbelx [fempresa MESSA que gestiong el Tub Verd, gue pasia a $er un
nou sérvel de la companyia. Durant en transcurs de "exercicl 2021 han guedat plemament
Integrats el served en els procescos administratius | de gestld, restant pendent principalment el
sisterma de gualitat i la digitalitzacio de fa xarsa en un entorn GI5.

Produccio d'energia termica

L'any 2021 ha estat un pericde de recuperacld dels nivells de preduccld prepandémics | amb
I"afegit de laincorporacio de nous edificis residencials de la zona del Rengle.

%)

Tauts 18
EVOLLMCIO PRODUCCIO CALOR TUR VERD MW
FMERGIA PRIMARIA JO017

COGENERACIO MOTORS ] 184 156 25 0
BIOGAS 4 220 1298 13292 1417 S8l
R5U g 915 12012 14 020 12789 16 544
GAS NATURAL a&3 1899 71 975 Ge7
TOTAL a0 15 303 16 240 15 226 17 7932
Increment 3.5% 5.5% -0.2% 16.9%
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EVOLUCIO PRODUCCIO CALOR TUB VERD
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Cal destacar |a total dependéncia de la produccio de calor amb el recurs del vapor provinent de la
Planta Incineradora [R5, &=l com Iz consalidacld de la baixa disponibilitat de blogas excedentar|
de la planta depuradora @ causa de |a instal facio de micro-turbines per part seva.

La produccid amb cogeneracld és Testimanial, provinent d'una planta pilot actualment fora de
senvel.

La produccid amb gas natural és punteal | deguda a cobrir les no disponibilitats de vapor

plK PRODUCCIC CALOR TUS VERD 2021

LR TRTL
LIS
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Pl gue fa a la produccld de fred, segueix la mateixa tendéncla que 12 calor pels mateines motivs

oxposats:

Tadila 1§

EVOLUCHY PRODUCCHY FRED TUB VERD MWh

TIPLIS 2007 M8 29 A0
ABSORCHY SE a7 A95 "2 440 553
ELECTRICA 3977 424 410499 3§54 4522
TOTAL 2 4347 4519 4901 4294 5215
Ircrarment 3.9% B.3% -12.4% 21.5%

El fred de maguina d'absorcld de simple efecte és el prodult en exclusiva pel client Eurofitness El
Sorrall, mentre que fa resta és el produdt a la planta del Tub Verd per donar servei al sector del
Rengle.

EVOLUCIO PRODUCCIO FRED TUB VERD

El consum d'electricitat ha anat fluctuant segons les necessitats de produccld, pero evidenciant
una millora de la seva relackd unitara gracles a T'optimitzacld de consignes | punts de treball del
parc de maguinariz de produccid;

Blgins die Matard, 58, 25,55 Comptes Anzals 3021 - informe de Gestid
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VLI CORNSLIRA HLECTREC TUB VERD MwWh

CIRCLIT L ol Fi] A9 2020
CALOR 756 729 639 541 578
FRED 1307 11337 1244 | 398 1428
TOTAL T zoma’ 2067 1883 1938 2004
Increment 0.2% 4.0% -1.3% G.6%
CALOR 18,5 10 N Y 28.2 30.8
FRED 1.3 3.4 3.6 1.1 15

Clients. Demanda | Desenvolupament comercial

Tot | ser un any sotmés 3 la pandémia, el 2021 no s'ha vist tan afectat per mesures de
confinament tan drastigues, |, per tant, agquest fet es veu reflectit en "augrment de la demanda
térmica dels clients, principatment dels centres educativs | esportius

Addicionalment, s'ha &'afegir la demanda dels tres nous edificis residencials de la zona del Rengle

Tauls 21

EVOLUCIO WENDES TUB VERD MWH

Hi7 218 219 M
CALOR E 852 o463 8227 7 Tl 10555
Increment calor _ 69% 2.5% 16.1% 36.4%
FRED 3843 3 B34 4 D31 3482 4151
Increment fred 0.2% 5.9% -14 T 19.7%

La taula contempla el consum facturat a clients, mentre gue no s'exposen altres demandes
permigues no facturades directament | quantificades en 1680 MWh [zutoconsum, demanda de
calor per maguina d'absorcld | celor cedit al procés de blometanttzacid de la incineradara),

Comercialment, s"han signat tres compromisos de connexid amb tres promocions residencials del
sector iveco-Torre Barceld.
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Agquest 2021 es tanca amb un total de 339 clignts connectats al TubYerd, gue es desglossen en les

seglents tipoiogles:
Taua 12

EDUCATIU | ESPORTIU | SANITARI | TERCIARI RESIDENCIAL  TOTAL
12 5 L 6 | 285 a3y

Els clients residencials 'agrupen en 11 edificis situats en els nous barris del front de mar del
Rengle i Ivecs,

Incidéncies de produccid, xarxa i clients

Les incdéndes més destacades han estat:

* |ncrement desorbitat de les despeses d'electricitat i wvapor, ambdues vinculades
directament al pred del pool efectric, que ha segmentat un 230% ['uktle any,

Agquest fet, lgat amb el fet que I3 majoria de les tarifes del Tub Verd tenen una
actualitzacid anual | gue, per tant, no han augmentat de preu durant tot Fany, provoca
que el balang directe d'explotacio sigui negatiu durant la segona meitat de I'any.

De cara al periode gener-juny 2022 5"han traspassat les escomeses eléctrigues a "actual
contracts de I"ACH amb preus fixos, temporalment més interessants.

*  Errors en |2 telelectura, sobretot en els edifics residencials, gue cormporta un mal proceés
de facturacia. Es resol parcialment durant el 2021, amb "objectiv de resolucid definitiva
durant el 2022

# Incidéncies de produccio:

o Caldera biogas: Fuita Interna caldera de béiogas |febrer 2021}, carnwi de bloc

electrovilvules ljulied 2021)

o Caldera gas natural: reposichd cablefat intern cremador, per avaria Intermitent
|desembre 2021)

o WVapor: canvl de juntes | plagues per fulta interna | mal estat de les plagues
|octubre 2021)

o Vasos expansid: fulta interna en dues membranes (novembre 2021)

o Refredadores: canwl actuador alabs, aspiracie twrbocompressor M310 {juliol
2021}, gran revisid desenal normativa (nov-des 2021)

o Torres de refrigeracld; Positiu de leglonelda (500 ufc) resolta amb neteja 4b |
postarior contral amb resultat net sense deteceid (octubre 2071)

®  [ncidéncies de xarxa de distribucid, Fuites cirogit primari, totes elles resoltes:
& Subestacld calor a "escola Marta Mata (marg 2021)
o Bescanviador digestors EDAR (abeil 2021)

Algles de Marard, 54 31755 Comptes Anuals 2021 = Informe de Gestid
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Subestacio calor &l Tecnocampus {agost 2031)
Subestacid calor a 'escola El Cros (agost 2021}
Purgadors ramal escomesa Residencia Varamar {setembre 2021)
Walvula regulacio de poténcia Hospital [octubre 2021)

@ oo o

o Incidéncies clients residenclals: fultes en circiits | maduls interns d’habitatges | aixi com
assistEncia tecnica. Sha traspassat gradualment la pestic | resolucid d'aquestes
incldéncies, segons contracte, a empreses de manteniment extern contractades per les
COW.

o AlEres incidencies alienes al servei del Tub Verd:
o Talls de corrent o pertorbacions de tensid per part de la xar<a eléctrica, pravocant
aturades de la planta i bombaments
o Disponibllitat interrompuda de vapor per avaries o manteniments de la planta
incineradaora

Inversions

Tot | Fadaptacié a diferents calendaris | casulstigues, s'han gestionat part de les inwersions,
previstes totes elles en el Pla Director del Tub Werd i referents a3 ampliacions de xarxa | de
capacital de produccid termica,
»  Ampliscid xarsa ramal Escorador Wikals: 'ha ewecutal Fobra de l3 warwa, quedant
pendent par inicis 2022 els treballs interiors al client | posada en servel.
«  Ampliacia xarsa ramal dvda, Companys: s'ha fet el projecte, licitat | adjudicada "'abra
L' ewecucid es portara a cap durant ef 2022
*  Ampliacio de xarxa sector lveco: 5'ha demorat Pexecucid del projecte al 2022, a causa dels
diferents retards de calendar d'urbanitzacid del sector par part de PUMSA.
«  Ampliacid de la capacitat de prodeccid de calor. Nova escomesa de vapor incineradora, Es
va Iniciar I'execucio de 'obra a partir del setembre, amb previsid de finalitzacld durant al
sEgon trimestre de 2022.
o Ampliacio de la capacitat de produccid de fred, Nou diposit d'acumulacid d'sigua freda.
5'ha treballat el projecte executld, pendent de fimalltzar durant el primer trimestre de
2022, L'objectiu és abtenir permisos de F&juntament | comencar Fobra a finals del 2022,

Addicionaiment, a les inversions esmentades i previstes, durant el guart trimestre de 2001
fAluntament ha encarregat a AMSA la instal-lacic amb claus en md de 25 instal-facions
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fotovaltaiques per a 25 equipaments de 13 ciutat, & executar durant el 2022. Aguesta nova
ectivitat estd Inclosa en el Contracte Programa amb "Ajuntament | ha de quedar regulada amb un
conveni especific on es defineixin les condicions concretes de la cessid d'aquesta activizat.

Estalvi d'Emissions

A continuacid es mostren els estalvis energétics que comporta la connexié al Tub Verd durant
Pamy 2121, comparst amb solucions corvencionals, ai<i comn les principals egubral&éncies
mediambientals.

e v &

Emisions ric per Petjada ecolbgica Consum anual
refrigeracio
- 1,650 Tn CO2 eg - 200 MWh 530 Ha de base equivalent a
-7 -12 % 23% de la suparficie de 3.650 famllies
Matard

Cabouds em boe sk indews ICAEN de 032084 | CHLAF, corfermplant bes albernatives comenciomals de caldema de gas ratural | alre
reondcionpt slcing
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RESUM ECONOMIC DE LES ACTIVITATS.

& continuacid, es detalla I'evolucio econbmica de Pactivitat.

Balang econdmic dels servei d'abastament d'aigua, inclos fonts ornamentals

El volum dels treballs en la millora de fa xarxa d’abastament, en mifers deuros, ha estat la
seguent;

Tauls 23

Sy A0 NG X1/ 30

Inersio xarya |:|n'.'|p|: 1.7TH? 2.755 -A5%
Canalitzacions gar a tercers 1 11 o1h

El resultat econdmic d'aquesta activitat gueda reflectit en &l resum del compte dexplotacio que
es dona tat segult, en milers d'eu-os:

Taula 24
EERVE Al LA INC 2130
INGRESSOS 11.241 13,252 105
Tarifa B.6h5 E.T55
Escomeses | treballs 114 1.1i0
Traballs imemobilizat 1.787 1.755
Altres Ingrassos ERH) 632
DESPESES 12.458 13436 15,5
Apravissnaments 5338 5.904
Personal diracte 3.722 1524
Arvprtilzacions 1.42% 1.408
Altres despases 1361 1836
Imgacte de la fusid 555
Despeses generals | estructura 12 107
RESULTAT 517 174

Aigiles de Magard, 54 3455 Comptes Anuals 1021 - informe de Gestic
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Balang econdmic del servei de clavegueram.
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El volum econdmic d'aguesta activitat, en milers d’euros, ha estat la segiient:

Inwersid =n yars propia

Prestacio de servel clavegiaeram {noves esoomeses)

Taula 25

2071 1z INC 21720
B0y 06 -0 o5,
127 102 24.5%

El resultat econ&mic daquesta activitat queda reflecTit en el resum del compie o' explotacid que

segueix, en milers d'ewros:

SERWVEI CLAVEGUERAR

Tauiz 26

INC X1/24

IMGRESSOS

Tarifa

Escomeses | reballs
Treballs imrmebdlitzat
Altres Ingressos
DESPESES
Aprovisionaments
Parsonal directe
Amartitzacions
Aftres despesas
Despeses financeres
lmpacte fusid

Detpeses genarals i estructurn

5.832
4.451
127

3T
819

1.259
1001
T2

&

5.965 -2,23%
4513
102

4,465 -15,4%
1182

278
1.3%4

105

dgiies de Matard, SA
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Balang economic del Servei Laboratori

El resuitat econdmic d'aguesta activitat, en Pexercic 2021 gueda reflectit en el compte
d'explotacid resumit que segueix, en milers d'euras,

Taila 27
SERVE! LARTRLATOHRI INE ¥ 1730
INGRESS0S a03 B35 B01%
Fecturacid exteriar 411 L7
andlisis arépies 291 £39
) ARASH, 435 3e0
] Ajurtament 83 ag
DESPESES a1 216 3,50
Apresicknamants 137 135
Parsanal drecte 57 £03
Amartizzacions &8 (=1
Adres despacas ag 114
AESULTAT 3 80
- —.
Balang economic del Tub Verd

El resuftat econdmic  d'aguesta activitat, en l'exercici 2021 queda refiectit en el compte
d'explotacio resumit que seguiix, en milers d'euras,

Tawls 28

SERVEL TUR VERD -3 INC 2820
INGRESSOS 1283 Bdh £1,54%
Facturachd axberior L4 553

Prestagid de serepli a4 T

Altres Ingressas 114

Trekall mmaobilikzat 41

DHESPESES LT L) 92 T1%
Aprisiongmeanly 1154 295

Pardanyl difeche 2M 258

Amsarilzacars 221 218

Alres degpages 125 i

pesuLTAT . 7 =
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RESUM DE LES INVERSIONS

El 2031 seguint el criterl gue es va iniclar Fany 2016, 'ha seguit & Pla plurianual d'inversions que
programa les actuacions a realikzar i prioritza els recursos destinats a millorar les Infraestructures
odestinades als servels o aigua, clavegueram, laborator, aixi com a fa gestio de 'empresa, per un
periode de cinc anys. Durant el 2021 <'ha dut a terme la revisid del matels | elabarat Finforme
sobre projectes finversions Z2019-7022, on &5 concreten les inversions per aguest periode i les
necessitats pel sew finangament.

Fel gue fa al conjunt d*activitats de la companyia, |a Inversio total per al 2021 ha estat de 3.554
milers d'eurgs, un 30,2% inferior a lexercici anterior que va ser de 4,455 milers d'euros,
distrlburts:

Taida 29
Pllers £ 1031 20 INC 2120
Inwersions aigua potable 1.8908 2755 -31%
Inversions clavegueram B20 Bo95 -8.4%
Inversid tub verd 433
Altres Imvershons agr EDa =52%
INVERSIO TOTAL 3.554 4,455 -20,22%
RESPOMNSABILITAT SOCIAL.

Gestio de I'Aigua, Formacid, | Medi Ambient

AIGUA SOCIAL

Arran de P'entrada en vigor de i lei 2473015 del 29 de juliol, de mesures urgents per afrontar
Femergéncia en Fambit de Mhabitatge i la pobresa energética, la companyia disposa d'un Protocol
entre 'Ajuntament de Matard | Algles de Matard, 54, gue regulz els mecanismes d'acelt social
per afrontar les diferents situacions vinculades amb |z pobresa energética i wvulnerabilitat
ecanbmica | garantir el servel.

Tambeé disposa d'un Conveni entre I"Agéncia Catalana del Consum | AMSA, sobre 'aplicacio de
mesures d'atencie solidaria a persones fisigwes | umitats familiars en situacio de pobresa
energética relacionada amb el subministrament bsic d'aigua, Aquest conveni estableix mesures, |

Algies de Materd, 54 A7/55 Comptes Anusls 3021 - informe de Gestic
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mecanismes  per 2 la concessio d'ajuts a fons perdut o descomptes importants en & senvel
d'aigua & persones | families en situacid de rise ' exclusio residencial.

L'any 2021 ha estat un any de transicld cap a la mormalitat, wot | que b ha moltes persones gue
pateixen les comseqiencies de la pandémia en 'ambit social | econdmic. Per aixd AMSA ha
continuat treballant pergué les ajudes econdmigues arrdbin al maxim de families que ho puguin
NBCEssitar.

El Fons Social

El Fons Social, Instaurat & la companyla de manera pionera @ Catalunya Pany 2012, &5 un
mecanisme d'accio social que permet atendre les factures impagades ' aigua i clavegueram de Tes
farmilies en especial risc d'exclusid social per efectes de la crisi econdmica.

Respon & criteris de renda valorables pels professionals dels Servers Socials Municipals gue sdn
gul decideizen qui o quines families s"hi poden acallir.

Un any més, no es va arribar 3 exhaurir a dotacid de 58.000 € pressupastada tot | que maoltes
famfilies amb linforme de Risc d'Exclusid Residencial, acumulaven deute. Per aguest motiu, €
2021, tal com es va fer l'any anterlor, €5 va repartir "excedent d'agquest ajut amb criteris de
compromis | equitat entre families identificades com a vulnerables | amb deute, segons linforme
de Risc d’Exclusid Residencial, El 2021 la despesa del Fons Social ha estat de 5778040 €
d'aguesta manera s'exhaureix import, | 22'n reverteiy la totalitat a les famllies wulnerables, que
san objecte ultim del fons,

Curant el 2021 s'ha canviat els criteris de valoracid per part de Benestar Social per permetre
alleugerir els tramits

El Fons Sockal d'amsa ha beneficiat 543 families amb un total de 1.369 rebuts al llwg de 2021

La Tarifa Social

Tarifa Social suposa una reduccld de Pimport dels primers frams de fa factura de Paigua per a leg
persones gue son beneficiaries del Canon Social de I'ACA,

A causa dels canvis em els requisits diidentificacio ja no és possible tremitar ni tampoc fer de
suport en la tramitacid d'aguesta tarifa,  Els increments en Tarifa Social son causats per les
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persones que poden tramitar directament amb PACA aguesta gjuda, o bé amb les personas gue
cbbenen 'informe de Rise d’Exglusid Residencial per Faigua a traves de Benestar Sacial. Aguest fet
fa que se'ls apligul la Tarfa Soclal automaticament. Lamy 2021 &5 van rebre pocs informes i,
d'altra banda, alguns dels informes van defxar de ser vigents per caducitat de la data d'expedicid,
Aixd ha fet gue disminuds la quantitat de persones beneficiaries d'aguesta tarifa, tot i que guan o3
caduca l'informe, 'envia una carta a 'usuari pergué el pugui renovar de nou.

Tauladn
Bal 1176 1.564 1.945 2177 1.795

Altes provisionals per a families en situacié de vulnerabilitat

Seguint el protocol de mesures socials entre PAjuntament de Matars | Algles de Matard, 5S4, |2
companyia permet la contractacio prowisional d'aigua a aguelles persones en shtuacid de
vuknerabilitat econdmica que estan aoupant un habitatge de ttularitat bancaria, sempre que ol
departament de Benastar Social de 'Ajuntament emeti un informe gue justifigul Iz situacid per a
Iaplicacid dels drets de les persones en situacio de rise d'exclusio residencial, Aquest mecanisme
nomes s'aplica quan la propietat no ho desautaritd expressament. La finalitat €= |la de danas
servel d'sigua als ussaris mentre durin &ls trimits de regularitzacid del contracte de lloguer, entre
I"abanat i la Institucld financera.

O'enga que es van comengar a fer aguestes contractaclons provisionals | fins al 31 de desembre
de 2021 s'ha rebut 403 sollicituds § $'ha aconseguit fer 37 contractes provisionzls | 36 contractes
Indefinits.

Concretament, en el 2021 s'ha rebut 46 soldicituds | s'ha pogut contractar 27 altes de
compladors provisionals.

Freus especials per a families nombroses

La companyia té establert per tarifa, un preu especial per a les families nombroses o per a més de
tres persones empadronades en un mateis habitatge. Per cada resident acreditat gue excedeixi de
3, s'ampliz el Hmit del segon tram de consem, & rad de 3 m® al mes, i par al tarcer tram de consum
aBm’,
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Facilitats de pagament

Una de les mesures socials, recollides en € protoce] signat amb Fajuntament de la civtat, &5 la de
facilitar el pagarmett a4 tarminis i sense recirrecs, segons les particularitats de cada sbonat.

Durant e 2021 es va facifitar & pagament a 286 abonats per un import total de 1R9.906,02 € .
D'aguests, B1.324,38 € es gestionen mitlangant compramisas concrets de pagaments | 88.581,64
€ mitjangant pagaments flexibles.

Durant Fany 2021 no ha calgut tramitar cap ajut de finangament per a instal-lacions &' aforament o
comptador comunitar gue passa a comptador individual,

Taily 31

Sa43 Lnitaks de convivinea acollides al fons social
1.785 Clients amb tarifa social
97 Total de contractes provisionals
£ Total de contractes indefinits (Families que posteriarment han arribat a un
acord amb 'entitat titular)
2E6 Compromisss de pagament + pagaments flexibies

FORMACIO | MOTIVACIO DEL PERSONAL

L'any 2021 ha represental un any de consolidacio de les linies iniciades en ¢ls anys anteriors, pel
gue fa al desenvolupament del Pla de formacie. 'ha pogut avangar, tambe, en Poblectiu de |a
digitalitzacio, consolidant la posada en marsa de noves eines i la formacid en noves competéncies
digitals. & les accions planificades al Pla de formacia cal afeglr també la gran participacio, iniciada
Fany 2020, per part del personal d'Bigies de Matard, en altres fonts de coneixement com s6n els
webinars i trobades virtuals,

D'altra banda, wn dels objectivs de any 2021 ha estat el de treballar en la elaboracid d'un Pla de
persones gue ens permeti fer front als reptes gue se'ns presenten aquUests propers anys.,

En desenvoduparment del Pla estratégic <'ha establert com un dels objectius principals pels anys
wirents ¢l de definie un sistema d'aprenentatge obert, que faciliti les competéncies professionals,
alxi com fixar les bases per evoluclonar cap & les competéncies professionals 2025.
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S'ha establert, domcs, &5 Tull de ruta per impulsar una cultura organitzativa gue foment
I'aprenentatge continu | el desenvolupament professiomal, | gue asseguri [ transferéncia de tot el
coneiwement intern cap a I'empresa, fomentant la creadd de comunitats d'aprementatge
mitjangant eines de transmissid del congixement.

Pel gue fa a la participacid en b formacid, durant ¢ 3021 ki ha hagut un total de 401 participants
en un total de 44 accions, suposant un total de 1621 hores de formacld, repartides en fes

seglents tematiques:
Tauls 32

Acciomns de Seguretat | Salut dels Treballadors
Accions de Gestio de Competéncies transwersals
Accions de Quatitat, Medi amb¥ent | Compliance
Accions de Gestio de Tecnologia | Digitalitzacio
Accions de Gestid del Coneixerment | Habilitats
Accions de Responsabllitat Seclal Corporativa

&

=
i A R

FORMACIO A ESTUDIANTS EN PRACTIQUES

Aquest procediment respon & la voluntat i objectiv estratégic de potenciar gl talent, recolza la
responsabiiitat social d'Aigles de Matard, | crea una borsa de treball que afavoreix Ia redacid de
IFempress amib possibles futurs substituts | col-laboradors,

& partir d'un pla laboral de renovacid que estableix les linies principais de relleus | substitucions,

ei pretén dismingir la incertess davant una eventualitat per baixa laboral,
Durant el 2021 han tingut estudiants en practigues els seglents departaments de la companyla;

Convenis amb Universitats:

Tauld 33
18/11/2020 17/02/2021 LUPC-ETS Camins, canals i Ports Clavegueram 399
25/1172021 140272022 UPC-ETS Camins, canals | Ports Clavegueram 210
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Convenis Centres de Formacid Professional:

Tawls 34

21/09/2020 317032021 #’;‘L‘;‘:r RECE O Dperacians-taller 585
os/2021 3azon IR poraions taller 1009
01/10/2020 12/02/2021 Freta Microbiclogia b
03/05/2021 10/10/2021 1oC Sistemes informacio 634
02/11/2021 29/11/2021 Institut Miguel Biada Magatzem 350
15/02/2021 04/06,/2021 Institut Miguel Blagda Microbdologla 312

Convenis amb altres Entitats:

Taua 35

30/09/2021 29/10/2021 SOM Atencid al client &0
30/08/2021 29/10/2021 Eurecat Administracid 120

SOSTENIBILITAT I EL MEDI AMBIENT. SISTEMA DE GESTIO INTEGRAT

Durant ef 2020 el sistema de gestio integrat, va dedicar molts esforgos cap al pla de contingénda |
de comtinuitat de negoci &n el context de la pandémia. Durant el 2021 |z permanent actualitzacio
del sistema documental aixi com les auditories trimestrals de ceguiment as van poder dur a terme
amb certa normalitat un cop conselidat aguest aspecte ding del sistema. Aixa va permetre encarar
al repte de presentar la memdria de sostenibilitat a I"oficing espanyoda del Pacte Global | avangar
enla integracid de toba I'ackivitat del TubVWerd ding del sistema,

El compromis adguirit amb el pacte global ha comportat que els sewus princpis aixi com els
objectius de dessmvalupament sostenible acabin modificant la mirada gue 1é Fempresa en tots els
seus processos. Per tant, a banda dels nous objectivs estratégics [Ciutat, Persones, Innovacid |
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sostenibilitat) en ia planificacid d'objectivs de cada departament i en alpuns indicadors de
seguiment, per al 20232, ja es comencen a considerar els OD5 amb efs guals es pot estar
interaccionant. Aguest fet tambe tindrd un impacte sobre com Informem de la nostea activicat
Durant €l 2021 la memdbria de gestid 2020 | I'informe de sostenibilitat 2020 van ser dos
documents independents, pero en el futur ambdds documents s'hauran d'integrar,

Per tant, per |z wia de la metodologia Inherent del aostre sisterma de gestio integrat es va
consolidant, dins dels processcs d"AMSA, la Sostenibilitat,

Pel que fa al TubVerd, en aspectes generals com el controd reglamentan, objectius | indicadors,
incidéncies 1 avaluacid de Macomplirment ja estd operativament funcionant com @ un departament
més d'AMSA. 5'ha treballat activament per consalldar la integracld de procediments durant el
2021, En la memoria de revisio per la direccio del sistema de qualitat ja quedara inclosa la seva
activitat | haurem cornpletat el clcle Iniclal necessar per & ba seva certificacia. En "auditora de
certificacio feta el gener del 2022, I"activitat d'energia no va ser indosa en I'abast per dos motius.
Primer pergué encard estd pendent de definir Foperativa en relacid amb les plagues
fotovoltaigues i e nostre desig seria que hi fos inclosa, Segon pergué 2 documental, el ralleu
tempeoral de [a figura del cap de departament va alentic els aspectes de gestid que en cas de sor
auditats haguessin hagut de ser tancats de maners precipitada. Atés gue fa certificacld sota les
diferents pormes de gestio, no &5 una finalitat en s mateixa si no un mitja de millora, no ha tingut
sentit mai per AMSA forgar els sistemes banalment.

Per altra banda, un darrer fet tambe va aconsellar endarreric 13 incorporacio. Durant el 2022 hem
avaluat les normes 150 001 | 150 14001 de manera conjunta, s50ta una matexa cedtificadora,
Aguest fet ens permetrd tensar menys @l sistema en els anys vinents, perd aguesta unificacio
d'expedient també va fer aconsellable separe-ho de "ampliachd per incloure les activitats del
TubWerd.

En referancia al compliment, | en relacid amb el Compliance penal emparat per la certficacia UNE
19601 el sistema ha continuat aperant de manera normal, La récent aparicid de 150 37301 gue
inclou tant la gestid de compromisos voluntaris com obligacions legals, | gue també és certificable,
fara que a mitja termini abandonem la primera norma | anem cap 2 una gestid plena en mataria
de compliment. Durant el 2021, s'ha realitzat una formacid extensa de les diferents persones gue
una etapa inicial ki hauran de treballar | s'espera comencar a treballas en ka transicio un cop el
TubVerd pugul quedar formalment integrat | dins 1590 9001- 14001) mitjancant "auditoria
exterma . Tanmateix, de poder-se fer durant ¢ 2022 hawra fet un any abans del previst en
Fanterlor infarme de gestid,
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Durant el 2021 podem destacar els seglents fets | fites relacionades amb 1a gestid de la qualitat i
del medi ambient:

®  5'ha mantingut b certificacid de 'UNE 13601 de sisternes de gestio de Compliance Penal.

= EB'ha mantingut la certificacio de les bones practigues en la gestio de |a transmissid de la
Cowid-19

= S5'ha completat bona part de fa Integracid de Pactivicat ded TubVerd

®  AMSA ha presentat la primera memoria de sostandbilitat a 'oficina espanyola del Pacte
Global.

# S5haninstaldat 2 fonts jibuh20 en la wia pdblica, part del projecte de replantejament die fes
fants publigues d'aiglies de conswm,

»  Totigue Mauditoria $'ha fet el gener del 2022, s'han fusionat els expedients de les normes
IS0 0001 | 150 14001 sota una mateica certifleadara, fet gque ens b permeés cer astahd
de temps i diners, i, per tant, ser més eficients.

PLANIFICACIO BASADA EN L'ANALISI DE RISCOS
Tal com s'ha comentat préviament, AMSA du a terme una planificaciéd basada en cbjectius gue,

entre d'altres, també es basa en Fanalisi del risc | deteccio d'oportunitats que fan cada any els
diferents departamants.

1) TubVerd, en els anys prewls, la seva integracid va sar objecte malta atencid per diferents
depertaments d"AMSA. En I'actualitat operativament aquesta activitat |a funciona com un
departarment mes de I"empresa i per tant fa té el seu propl analisi de fisc que es centra ja
dnicament en la seva operativa. En aguest sentit iz fallada dels equips de telecontral | L
tele lectura han estat objecte de diferents accions en la planificacid d'objectius del 2022,
Per altra banda tambe <'han detectat diferents oportunitats de millera en referancia al
desplegament  d'infraestructures @ millora de les actuals, captacid de nous clients |
culminar 3 integracid dins del sistema de gestia.

2} Sistemia de gestid imtegrat, daoda fa seva complexitat actual, possibles deficiéncies en la
recollida d'informacid {1z analisis de la qual es clau en |a gestid de la millora) es tracten en
diferents objectius del departament. En matéria de compliment el controd d'empreses
participades | organitzacions patrocnades, | els requeriments de 'ordre 1030 son també
objecte d'atencid, La nova directiva de 'aigua, de probable transposicio durant el 2022
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també permes detectar opcions de millora tant per fer mes suau la transicio com per
impulsar les fonks pdbligues en més dmbits que els actuals.

3} El departarnent d"Administracid mo ha detectat situacions de risc gue requeralixin aoclons,
perd ha detectat varies oportunitats de millora per al 2022 com san la factura electronica
directa, la contractacic integrada del manteniment dels edificis | el trasllat de centres de
cost a la tarifa.

4} El departament d'atencid al client | comunicacid, no ha detectat situacions de risc gue
requersikin acclons, perd ha detectat varles oportunitats de miltara per gl 2022 com san
les werrades de sensibilitzacio sobre aigua | les gestions amb AMSA aixl com accions
dinngvacid | digitalitzacid per disminuir &l nombre de gestions presencials.

5] El Labaratorl no detecta situacid de risc, | els seus objectivg | accions gueden centrats en
el desplegament d'un pla comercial i en I'ampliacid | millora del cataleg analitic,

B] En el departament d'Operacions son objecte d'atencld els incidents per deficient estat de
tonservacio de les xarxes, 'emmagatzematge de productes guimics i la posada en marxa
del nou dipbsit de cota 70. Es contempla com oportunitats de millora la 'mpantacld de
metodologies basades en 1o analisis del ris &n &l proper AD i el pla pilot de sensoritzacio de
la wares d"alguea.

11 En el departament de Persones | Organitzacls, dnicament s'ha detectat rises en els
procediment de contractacio de persones, per la importancia del propi procediment fet
que a dervat én un objectiu basat gn ka digitalitzacio de [a gestié de ka formacia, avaluacio
per competancies, avaluacio de l'acomplimeant | processos de seleccio.

8] En Sistemes d'informacid, es presenten dnicament ogortunitats de miflera en refacid a les
noves eines i la millora def pla de contingéncia de servidors i dades.

PATRIMOMI DE LA SOCIETAT

Cruramt Fary 2021, | un cop s'ha  estructurat U'bnventan de propietats, bens reals | altres drets,
s'hawra de continuar la regularitzacid de la situacio patrimanial de la companyia, projecte gue es
va inlclar ef 201.2.
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INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT fEcﬂ_::Imec AREA SISTEMES DV'INFORMACIO

La pandémia de la Covid-19 va fer accelerar 3 AMSA les reunions 3 distancia, el treball en eguip |
gl tefetreball que ja estava previst dins del Pla Director de Sistermes. Al durant el 2021 s'ha
firalitzat 2 implantacio del software office 365 a tots els usuaris d"AMSA, aixi com canviar
ordinadors obsolets | dotar & cada usuari de camera | micrdfon per poder fer videoconferéncies,

Tal com s'ha comentat, durant el 2021 s’ha acabat o integracld de Tub Verd dins AMSA, i, per
tant, ha caigut fer la integracio tecnolbgica de tots els processos, des de ['atencid al client,
facturacid, sistemes de lectura | gastld dels sistemes d'informacid geoprafica,

Coem @ pemes mes impartants:

#  5ha implantat una nova aficing virtual que permet fer tramits online, durant el 2021 es
van completar meés de 1.000 tramits, que va estalviar el desplagament dels abonats a les
oficines. L'objectiu ¢"AMSA &5 potenciar aquests tramits back office en lloc ded presencial
[fromt office). El client pat xatejar des del tramit amb el personal d'atencid al client. Abd
mabeix també s'hi ha instaldat un WhatsApp corporativ per donar les maximes facilitats al
client.

Al mateix, s'ha millorat el web, | la intranetfextranet d"AMSA gque ha quedat totalment
integrada dins de I'oficing virtual,

»  %'haintegrat el software Signaturit a la oficina virtual i s’ha connectat amb els abonats del
subministrament ¢aigua (Software Aguacis] com els clients del Laboratori fsoftware
Nautitus), Alxd permet fer signatura online sense haver de ser presencial.

¢ Es continua |z implantacid de telelectura de comptadors, amb 'andlist de les dades, AMSA
ha desenvalupat amb mitjans propis el software gue permetra definis una série d'alartes
en referéncia al comportament del comptador de cada client!

+ Alertar quan et detecti un canvi al patrd de consum.

< Alertar quan s detectl una possible fults (el comptader ne £atura),
¥ Millora del control de fraus.

¥ Algrtar sobre possible camd en ¢l dimensionament del comptadar,

= Shan canviat toks els dispositius per a la lectura de comptadors & dispositius Android |
s'ha millorat |a gestid d'ordres de treball (GOT) en qualsevol dispositiu mabil

«  Hha implantat un sistena de gestio documental al ndvol, que gns permetrd treballar de
forma col-laborativa, i treballar remotament amb qualseval dispositiu makll.

* Y'ha Implantat un nou zoftware registre d'estrada | sortida de docurments Standard

[ERES).
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# [Dims del sistema dinformackd geografica (Giswater) s'ha implantal una cing de
manteniment | planificacio dels embornals de clavegueram i d'inspeccid dels hidrants,
Tamie un ribdul de controd de la presencla a les obres,

#  S'haintegrat Tub verd 3 tats els processos tecnaldgies &' AMSA,

# Al Laborators, " he desenvolupat un software gue millora les recollides de mostres d'aigua,
imputant § imprimint 'etiqgueta corrasponent, en temps reall | en el llee de la recallida,
Tambee 5'han actualitzat els po's | ¢l software d’equips de laboratori,

* A |'3rea d'administracid | comptabilitat s'ha implantat una tresoraria XRT i s'ha connectat
amb el software 5aged00C | Aguacls. Es generen les previsions de tresarerla i importacio
de dades S« mateix AMSA s'ha integrat dins de la plataforma de contractacid de
Fajuntament de Matard. {Software PleelWare)

&  En @l felecomandament, s™a rengvat el centre de control de les oficines, £ha integrat el
nou diposit C70, s'ha desdoblat fa comnexic APM | actualment s'estan actualitrant els
servidors,

*  5ha canvial | millorat el sistema de fitsatge del personal, podent fer-ho amb el mabil o
gualsevol dispositiv amb accés a Internet.

*  Par temes de ciberseguretat S'han actualitzat pe's vells | s'ha actualitzat tote els equips a
Windows 10, Al mateix, s'ha virtualitzat of Firewall, i s'han implantat moltes milores de
seguratat, També es va augmentar [a connexid a Intermet a 1Ghfs, contractant una
connexio de badkup en cas de caiguda del servei. {Goufone)

+ Sharevisati actualitzat procediment de protecoid de dades | durant g 2022, es preveu far
una auditoria externa, que as preved fer cada dog anys,

Tauls %6
Inversinns
Tecnologigues 2021

Millara infraestructura informatica 20.000€
Implantacio pla director 51 any 2021 45,000 €
Ciberseguretat | proteccit de dades BOOE
tdillores en la gestid d*abonats, facturacid | ordres de treball 30,000 €
Oficina virtual - Web 5.000€
Sisterna d'informacld geografica GlsWater 12.000€
Gestio documental (produccio, secretaria), ERES 15.000€
Milinres en ef Telecomandament 0000 €
Total 165,000 €
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Cal destacar tamb€ gue s'kan iniciat els treballs per elaborar un now Pla director de sistemes
2022-2024 1 g'estd treballant en un Model d'innovado especific per AMSA que ha d'ajudar a la
gestid del canwi a través de 'estratégia i la innovacid, ja que s'estd en un procés profund de canwis
tacnologics,

Tambeé &5 va comengar a finals del 2021, el projecte d'enviement de comunicacions a Fabonat per
SMAS | mall. Es preveu tenlr-ho en preduccid a finals de marg de 2023,

EXECUCIO DEL PRESSUPOST DEL 2021, DESVIACIONS SIGNIFICATIVES

Els fets més rellavants respecte al pressupost son:

Ped gue fa als ingressas de tarifa;

Els consums som molt semblants al 2020, en canvi, la facturacio és lleugerament inferar a 'amy
2000, El matiu s que & 2020 va estar marest pel confinament i el teletreball [pujada de consum
daméstic | kaikada del consum municipal). Bl 2031 &l teletrebzll ha tingut un irmpacts mall menar i
¢'ha représ el consum municipal. La recuperacio d’un ha compensat |a baixada de I'altre, perd les
tarifas municipals son de menor import que les doméstigues. Ambdues coses han portat a una
reduccic de 0 64% de 'executat respecte al pressupost.

Durant aguest exercicl 2021 els fets rellevants a destacar pel que fa a Vexecucic del pressupaost
$0n;

. La imtegracio del tub werd & AMSA: Els ingressos per wvendz d'energia estan segons
pressupost [desviacid del 2,23%) en canvi, b pujada dels preus de subministraments per
la pujada sobtada del mercat electric (la principal font de calor del tub verd, el vapor de |a
Incineradors, es pags a prey de Pelectricitat no facturada i, per tant ha patit directament
la multiplicacld de fins & sis cops aguest preul,

I, Menor execucia d'obres: El retard en la finalitzacio de I'obra i la impossibilitat d'executar
obres per motius administratius, comporta un doble impacte per treballs perdents per un
activ gue no es transfereix encara.

i,  Pujada de preus de matéries primeres, notablement Penergia, que ha comportat
desviacions a I'alga de les despeses,

A continuacio, es comenten detzlladament fes principals desvlacions de cada capital:

Respecte a 'MPORT NET BE LA KIFRA DE MEGOC! la difereénclka ha estat de 130 milers d'euros (-
0.82% respecte del pressupost)
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D'una banda, com s'ha comentat, hi ha hagut wuna reduccid del consum dels rams de consum
domestics, de tarifes meés cares, Compensat per la represa dels consums municipals, de tarifes
econbmigques més balkes. La redueckd en venda d'algua ha estat de 55,3 milers d'euras (-0 84%
respecte del pressupost) @ de 27,8 milers d'curos [0,62% respecte del pressupast) en clavegueram
[proporcional a la factura d'algual.

Per un altre costat, la venda od'energla del tub werd s'ha incrementat lleugerament (17,7 milers
d'euros, 2,22% raspecte del pressupost] per factoss climatics.

En uma liniz similar 2ls ingressos per wenda d'efectricitat per les instal-lacions fotovaltaiques
també s'han incrementat (6,9 milers d'euros, 19,63% respecte del pressupost) per la repercussio
de l'increment del preu del mercat eiectnc

Fespecte als TRERALLS PER A L'IMMOBILITZAT, és an hi ha hagut una desviacid més rellevant, de
1.849. 8 milers d'euros |-38,00% respecte del pressupost]). Aquesta reduccid ve de la menor
execucio d'obra, segons:

C'una banda, s'ha registrat una reduccio de -207 milers d'eurss (-10,38%) degut principalment al
fet gue "obra del Pare del Diphsit de Ronda Bellavista no ha conclbs com s'havia previst. E5 prevey
gue 5'acabi durant el primer trimestre del 2022,

0"altra banda, s'ha certificat una quantitat menor @' obres de clavegueram de les previstes que ha
comportat una reduccid de -339 milers deuras (-29,55% respecte del pressupost) per
divergéncies amb e proveidor.

Finalment, s'han posposat inversions pressupostades per al tub verd per motivs administratius,
fent que hegi quedat pendent d'execucid 13039 milers deuros (-75,48% respecte del
pressupost],

ALTRES INGRESSDS s'ha prodult un Increment de 52,7 milers d'euros (40,36%) principalment per
haver subscrit un acord d'arrendament al TCW de Fantiga seu de MESSA i de millors resuitats en
la gestio de cobrament d'impagats.

Respecte als INGRESSOS FINAMCERS, s'han obtingut 11 milers d'euros addicionals (11,18%] per
un millor resultat de I'empresa participada! SOREA-RUBATEC-AMSA, AIE,

Pel gue fa als APROVISIONAMENTS | TREBALLS AMB TERCERS la desviacko en part @5 conseqiencia
del mateix fet de la menor execucid dinversions, amb una diferéncia Tavorable de 1.643,3 milers
d'euros (-17 96%), E| detall és el seglent:
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En relacid amb els aprovisionaments, la desviacid més Important estd al valtant de
Iaprovisionament d’energia per al tub wer, D'una banda, PMefectricitat consumida per a
bormbament | generacit de fred estava contractada en dualitat de preu varlable, &quest fet havia
estat molt favorable en els exercicis anteriors, perd el darrer semestre de 2021 s'ha viscut una
pujada historica del mercat majorista de la lum a tofa Europa, Que ka repercutit directament &n
aquestes polisses. Daltra banda, la cafor gue s'obte de |la incineradora esta igualment indexada a
gouest mercat majorista (es paga per la calor 'electricitat gue deixa de fabricar la Incineradora
per agquest motiu) | la despesa s'ha desviat en conseqléncia. Dels 3763 milers d'euros
pressupostats, la despesa real ha estat gairebé ¢l doble (V498 milers d'euros, 99,2%], Aguesta
desviacid s'ha compensat amb slires aprovisionameants, de manera que aquest capitol s'ha
desviat finalment en 320,5 milers d'euros {28,41% de desviacid],

En canvi, la partida d'energia (electricitat) s'ha desvial positivament pergué s tractava de
contractes a preu fix negociats conjuntament amib PACM | ARSA s"ha pogut beneficlar dels canvis
en els peatges aprovats pel govern espanyol (reduccid de 19,2 miders d'ewros, -2,87% de
reduccld),

Flnalment, la menor execucid dinversbons s'ha wadult conseglentment en wna reduccid dels
aprovisionaments per a agquestes inversions no executades, La diferencia respecte del pressupost
ha estat de 1.940,1 milers d'euros [-42,33%), la part més important dels guals ha estat de 1.118.1
milers d'euros de les actuacions posposades pel tub verd,

Les DESPESES DE PERSONMAL han tingut una petita desviacio a 'alga rospecte del pressupost en
689 milers d'euras [1,43%) per despeses derivades de la COVID-19 | d'incldencies de salut de

treballadore

Em ol capitol de les AMORTITZACIOMS, la realitat ha estat interior al pressupost en -158 milers
d'euros (-5,05%) perque s"havia previst majors inversions activades el 2020,

La partida de les ALTRES DESPESES D'EXPLOTACIO, ha patit una petita desviacid de 37 milers
d'euros essent les partides gue més s'ha deswviat les de correus, telefonia | adgulsicld de

prOgrames.

Les DESFESES FINAMCERES, s'han confingut per wna ewvolucdo de VEURIBOR millor de la
pressupostada que a representat una reduccid de <976 milers d'euros [-57 56%).
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Amb tot, les desviacions d'ingressos (1.943 milers d'eurgs de menys) preval per sobre de fa
desvlacld de les despeses [1.788 milers d'eurcs de menys), ja gue 'execucid d'obres aparta marge
2l resultat de la companyia. E! resultat final se sitwara en 1.050 milers d'euros, 8l gue representa
una reduccid del 13,58% respecte del pressupost.

Taula 37
Exncucit.  Preasupost Desvlacio b
INGRESS0S 18619 21.563 =1.944 9,02%
Impart Net de la xifra de negoci 15.635 15.765 -130 0.82%
Triesalls Immabilitzat 3.019 4,368 ~1,840 37.98%
Altres Ingressos 183 131 ¥ -39,65%
Ingressos Financers B4 95 -11 11,58%
Ingressos Extraordinaris 608 o -6 0.85%
DESPESES 18.569 20.348 -1.779 B.74%
Aprovisionaments 7500 5.142 -1.643 17.897%
Despeses de Personal 4.882 4.814 68 -1,41%
Amortitzacions 24873 313 -158 5,05%
Provisions 78 75 3 i
Altres despeses d’Explotacio 3.064 3.017 48 <1,59%
Despeses financerss 72 169 7 T
RESULTAT 1,050 1215 <165 -1358%
= ar
INDICADOES FINANCERS 1 E_:E[lh]ﬂ_l-llts -
Tauls L8
Ratlo de Hguiditat Actius corrents 5.098.065.38 0,68
Fassius corrents T967 377,56
Ratio de solviéncia Patrimani Met + Passius no corents 45.113 486,88 0,94
Actiug no corrents 47 9B2.755,06
Ratio d"endeutament Deute-gfectiv | inversions financeres 11,481,463 66 0,24
Fatrimoni Met + Deute Net Ab. 292 247 42
Ritio de cobertura del Deute net {Deute Bancs LLT + C/T) 12.203.643,45 2,98
deute EBITDA (Resultat abars 15 + Amart +Prov.| 4,086.521,92
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PREVISIO PEL 2022

Com a activitat significetiva de la companyla | en Pambit de les infraestructures, durant ¢l 2022, o3
posard en funcionament el dipbsit ce Bellavista | s’obrira el Parc gue envolta als ciutadans de
Matard, les obres del qual s'han practicament flaalitzat Mavy 2021, El5 accessos | la urbanitzacid
de la Ronda Bellavista tambe esta previst que estiguin en ple funclonament zbans de finatitzar el
primer trimestre de Pany.

Seguirt I'estratégia que estipula el Pla Director de 'Aiglies de Matard, durant el 2022 es
cantimdard amb la tasca de renovacio de les canonades antigues de 1a xarxa d'aigua potable, el pla
de manteniment & fa millora dinstallacions | infraestnectures § |a retireda de les canonades de
finrociment que &5 vegin afectades per aguest pla de renovacid, Lobjectiu & mamtenic el
rendiment de la xarxa en els nivells d'excelléncia habitwals.

Pel gue fa al claveguerzm | tambeé seguint &l Pla Director, es continuara amb la tasca de renovacid
de les canonades meés antigues, aixki com d'aguelles afectades pels plans ¢'wrbanitzacid municipals
que tinguin sinérgles amb les planficacions d'ARSA,

Tub verd continua en la seva ctapa de creixement | tambeé dacord amb el Pla Director esta
previst donar un fort mpuls a les inversions | awl recuperar el nivell gue va quedar aturat els
darrers anys, Durant el 2022 ests previst finalitzar i posar en produccid la connexio de
Pescorcador Vinyals, simiclaran | finalitzaran les connexions dels equipaments de P'eix Lluls
Companys i es finalitzara la nova connexia de vapor que es va iniciar durant 'amy 2021 Per altra
banda, s'executaran els projectes de redaccid | execucid de les installagions de plagues
fotovoltzigues dels equipaments municipals definits en el contracte programa amb Fajuntament
corm a nowa pctivitak a portar a terrme ding Pares d'energla. També ding aguesta drea esth previst
executar el projecte a'instal-lacié de plagues fotovaltalgues a la coberta de "edific TubVerd per
ALt Cang U,

Com a projectes pendents tambe hi ha durant aguest any 2022 la redaccic | licitaclc del projecte
d'emmagatzematge d'aigus freda per donar resposta a les necessitats d'aire fred que els nous
eguipaments puguin necessitar en els anys vinents.

Durant el 2023 continuerd la col-laboracid armb la citedra d'Economia Circular | Sostenibilitat del
Tecnacarmpus. Durant @l 2021, $'ha incorporat com 3 nou promotor e Consell Comarcal del
idaresme

El 2021 s'ha estat treballamt conjuntamient amb "Aluntament én landlisl de subvencions |
convacatories dels fons Nest Generation | alires convocatories relacionades la sosteniiilitat, la
recuperacid d'aglifers 1a wtilitzacid o'aigua regenerada | by blodiversitat. Es continuara traballant
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£n aguesta lnia per si surt alguna convocataria d”algun projecte que tingul com a vector Palgua o
'energla | ens pugui interessar pel gue fa a municipi ifo companyia

En un altre ardre de coses | també durant el 2022, es preved incrementar la digitalitzacio de les
operacions técnigues i comercials per tal de millorar Pefickénciz dels processos alxl eam poder
extreurs analisis, conclusions i acciones de millora de les dades emmagatzemades en els nostres
sistemes. Es mantindran els esforgos pergud continul augmentant el nombre de clients que
canvien 3 la factura sense paper i ¢l nombre de dients gue interaccionin amb nosaltres a través
dels canals no presencials.

També dins 'Area de clients estd previst el canwi de centraleta analbgica a digital, la posada en
marza d'un servel d'alarmes digitals als clients [per notificar incidémcies def servei, possibles
excessos de consum o temes relativs al pagament de les factures), la continuacit del pla de canvi
de comptadors @ comptadors electronics | de la implantacio de telelecturz &l municipl.

Tots els mecanismeas de suport a les families amb dificultats econbrmiques, gue Iz companyla va
posar en funcionament | potenciar o partir del 2012 (fons social, tarifa social, pagaments a
termimis, altes provisionals, etc..,) es mantindram tamhbé el 2022,

Pel que fa al laboratori durant el 2022 es finalitzara el PFla comercial gue pretén fer un acurat
analisi de costos de les mostres i parametres analitiats actualment i de les possibilitats reats de
creteemeant | increment de negocl a curt | mitd terminl. Un altre punt impartant dzctuacio pel
gue fa all Laborator sera "adaptacid al nou BD gue ha de substituir al RD 140072003 d'aigua de
CONSEm,

En I"ambit més intern durant el 2022 es fara efectiva la integracld dels sistemes de gestid |
Fampliacio de I'abast a les activitats de produccio | distribucid d’energia del TubVerd, 5'haurd de
consalidar el Sisterma de Compllance, analitzar la conventéncia de certificacid de les normes 22000
1B00G

El sistema de gestid actual ha anat modelant el compertament de Porganitzacio enfront del cani |
pel que fa a Fandlisi del concext, les seves expectatives, &ls compramisos, les obligations legals
aisi com 'avaluacia de risce, ec pot dir gue es fawna adequada planiflcacid.

Tok i aixg, falta que 'organitzacia treballi en el mare &'un model propd d'innovacio que permeti
adaptar-nos d'una manara més agil als nous reptes de futur, tam tecrolbgics com 2ls sobrevinguts
a consequéncia del canvi dimatici de Pentorn en gué ens mavern,
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L'evoluckd econbmica de la companyla el 2022 es preveu similar a la def 2021, amb um
comportament del consum molt semblant al d"abans de |la pandémia §, per tant, dels ingressos.
L'augment dals preus dels materials | de Penergia en els darreres mesoas del 2021 possiblement
repercutira en kes ofertes gue es pugwin fer a les obres | served licitats, tat | que de moment z'ha
prievist mantenir I"endeutament al nivell habitual. Uincrement de la inflacid gl tancament de I"any
[no previst en el moment de elaboracid dels pressupostos) pot comportas alguna deswiacld o leg
despeses gue s'haurd d’anar seguint de prop en el seguiment economic periadic,

Abd, pel 2022, es fard &mfasl en el seguiment dels indicadors alineats amb les linies definldes en el
Pla estratégic 2020-2025 com son: Sostendibilitat, Ciutat, innovacio | digitalitzacio i Persones. En el
marg d'aguestes linies | seguint els objectius O05, s'han definit una sérig dlindicadors amkb
objectius gualitatius i quantitatius | accions per assolir-ios per cadascuna de les arees.

Fer tant, els reptes més importants a remarncar per treballar el 2022 son:

= Treballar per implantar els canwls que comporta la nova directiva Europea relativa a
I"aigua de consum huma, sobretot én I"smbit del Lakorataor

= Ampliar I'activitat d'energia amb els projectes de fotovoltaigues | dels nows dients de
Tubverd i consolidar Ia seva tntegracia dins de Fares d Dperacions.

= Fer ¢l pla direcior de sistemes d'informacid 2022-2004 | definir el model pla d'lnnovacld
Que ha de marcar "estrabégia d” AMSA en aguests camps 0 dels propers anys.

s Fer un pas mas en la digitalitzacio de PArea de Clients, amb la posada en marxa de la
centraleta wirtual, de Fampliacio de tramits a realitzar 2 'Oficina Virtual, del servei
d'emviament o'alarmes als dients par incldéncies del servei. Akl mateix, continuar amib
I'aposta per |a tebelectura remota dels comptadors que portard un augment de la qualitat
dai servel a |'abonat.

= Acostar més la companyia als ciutadans, tan des del caire més téenic com des del punt de
vista mes social | mediamblental, participant en xerrades | convidant a visitar les nostres
instal-lagions tant d'aigue com d'energia,

= Portar 3 terme totes |es obres d'aigua § clavegueram definides en els respectius plans
directors | posar en produccid definitivament el nou dipdsit Bellavista. Treballar per
assegurar els perfils necessaris per als nous reptes definits en el Pla estratéglc de [a
companyla, identificant aguelles competéncies técniques gque seran necessaries els
propers amys, tant en Fambit de aigua corm de Venergia, aisi com definir aguelles
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competéncies transversals gue ens permetin avangar cap 3 les  competencies
professionals 2025,

& Treballar en |3 gestié del canwvi per consolidar wuna comunitat oberta | Innovadars |
potenciant el treball per projectes @ les metodologios agiks | el lideratge facifitador del
desenvoiupanent de Megulp

= Apgrovar | implantar ¢l Pla d'igualtat de la companyla per fer efectius els valors de fa
diversitat i la igualtat de gémere.

* Integracid de les auditories dels sistemes de gestid i ampliacio de I'abast a les acthitats de
produccid | distribucid d'energia del TubYerd.

CELEBRACIO CENTENARI DE LA COMPANYIA

Durant el 2022 se celebra el centenart de la Companyla. Per celebrar-ho 5'ha previst una sérle
d'activitats que van comencar a finals de I"any 2021 i que s"espera durin tot Fany, Tot i que fa
pandémia g trashalsat una mica €ls plans que ki havia al respecte, les principals activitats seran:

*  Mural 2la porta del Dipasit Rocablanca, realitzat per 'artista local Mateo Lara.

# Edicid, presentacld | distribucid del llibre escrit pel Serypor Rafael Montserrat on
s'expliqguen els 400 anys del subministrament d'aigua del municipi de Matand | ¢ls 100
anys d'histariz de la companyia.

o Aedaccio | execucid del projecte de rehabillitachs de fa Mina Trinxeria comn a espal obert als
clutadans.

La Societat no mante accions priopies.

Mo s'ha realitzat inversions én matéria de recerca | desenvolupament,

La Societat no posseelx derivats financers al tancament de "exercicl, ni tampoc n'ha contractat
durant I'exarcicl

Blatard, 24 de marg de 2022
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DILIGENCIA PER FER CIONSTAR :

(Jue en 129 fulls de paper de I'Estat classe %a. del mime. OM3ILIO100 al OM3I130318 en primers copia, del nim,
OL2260789 al OLI26001T en segona cope, del nam. OL4B65763 al OL486589]1 en tercera copia, del mim
ONITPE22S al ONI19H353 en quarta copia, del nim. ONI 198354 al ONI | 98482 en cinquena copua, abren

- Balang de Situacid,

- Compte de Pérdues | Guanys.

- Estal de canvis en el patrimoni met.

= Eatat de Fluxos & electi;

- Memons dels Comptes Anuoals,

= Informe de Gesio,

de I"exercici 2021 de I"Empresa AIGUES DE MATARO, SA formulada en date 24 de marg de 2022

Mamuel Mas Esiela Jopguim Camprubl Cabané Javier P'Llil;hf?
; p. .,
_':,;'.nf'
Miquel Candde Torres Cristing Sanche Rodrigues

.I":"hi']'.!-'rr:ﬁ#-i:ﬁ; !-"!ll:-"'II'E'-"“i"'!'IIr -'i-.rrr _rg-nﬂ.iﬁ .
") L Py ﬁam:nf-.f 23 e s __,.l'-i. F.Hf_.gr
iy af Conield pre A8 lar I-f;ﬂam; .

Q’i{;&ﬁwﬂ :

S— —




